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SSAB | korthet

SSAB &r ett globalt stalféretag som ar
varldsledande inom hoghallfasta stal och

relaterade tjanster. MILJARDER
KROMOR

Var vision ar att bidra till en starkare,
|ttare och mer hallbar varld. Intakter 2022

SSAB siktar pa att bli det forsta
stalforetaget i varlden att erbjuda

fossilfritt stal pa marknaden 2026. Staltillverkning sedan

Vi ska i stort sett ta bort koldioxid-
utslappen fran var egen verksamhet
kring 2030.

15 000

Anstallda | over
50 lander

MILJONER
TON
]

Arlig stalproduktions-
kapacitet

00o0
rey
Huvudkontor
Stockholm, Sverige

SSAB



S5ABs hemmamarknader ar
Norden (grovplat, tunnplat och
rér) och Nordamerika (grovplat).
Héghallfasta och seghardade

stal séljs dver hela varlden.
Produktionsanlaggningarna ligger
i Sverige, Finland och USA och har
en arlig produktionskapacitet pa
8,8 miljoner ton rastal.

Norden
« Grovplat, tunnplat och ror

MNordamerika
« Grovplat

Globalt

« Avancerade haghallfasta
stal (AHSS)

- Seghérdade stal (Quenched
& Tempered, Q&T)

Lulea, Sverige Brahestad, Finland
55AB Europe S5AB Europe
1
_ " i!. Masugnsbaserad Masugnsbaserad
Maontpelier, lowa, USA L stalproduktion, grovplats-

stalproduktion

L]
COND Armaricg iy
SSAB Americas ‘ﬂ:h

rastal: 2.3 miljoner ton
Skrotbaserad

stalproduktion i elektrisk anstallda: 1 200
[jusbagsugn, grovplat - Grundat: 1941
Produktionskapacitet

rastal: 1,2 miljoner ton

Anstallda: 300

Grundat 1997 . Borlange, Sverige
S5AB Europe

och bandprodukter
Produktionskapacitet

Produktionskapacitet

rastal: 2,6 miljoner ton
Anstallda: 2 600
Grundat: 1960

Tavastehus, Finland
S5A8 Eurcpe

Tunnplatsprodukter Tunnpléts- och
Anstdllda: 1 BOO ; rérprodukter
Grundat: 1878 A Anstillda: 1 000

Mobile, Alabama, US4 Grundat 1572

SEAB Special Steels

Skrotbaserad
stalproduktion i elektrisk
[jusbagsugn, growplat

Produktionskapacitet
rastal: 1,2 miljoner ton

Anstallda: 700
Grundat 2004

Oxeldsund, Sverige
55AB Special Steels

Masugnsbaserad
stalprodulktion, grovplat

Produktionskapacitet
rastal: 1,5 miljoner ton

Anstallda: 2 400

Grundat: 1913



SSAB har tagit en ledande position

< LKAB

VATTENFALL @

SSAB

HYBRIT - Varldsunik Varldens forsta fossilfria

samriskbolag med : N stal tillverkades och
LKAB and Vattenfall, pllotanlaggggl 8 Dl levererades till Volvo
etablerat 2017 Group 2021

Pilotleveranser till
strategiska kunder

500 ton under 2022

SSAB




Stora framsteg mot en sakrare arbetsplats

Bli varldens
sakraste stalbolag”

0,9

2014 PAONRS 2016 2017 pAONRS PAONRS 2020 2021 2022 2023YTD

LTIF, Olycksfallsfrekvens SSAB



SSAB | styrkeposition

Global ledare inom Leder den grona
hoghalifasta stal omstallningen

HARDOX

% S00TUF

3.0.  500.

Q&T och Premium fossilfria
pilotleveranser

Marknadsledare
| Norden

40.,

marknadsandel,
Norden

Marknadsledare
i grovplat, USA

30.

marknadsandel,
grovplat USA

SSAB



Forbattrad lonsamhet

Rekordresultat under 2022

Justerad EBITDA (Mdkr)

32,7

22,1

Stark balansréakning

Nettokassa (Mdkr)

14,3

2’3 l

11,6 105 120 -103

-17,9
-23,2

-15 -16 -17 -18 -19 -20 -21 -22
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SSAB har partnerskap med viktiga kunder

SEIERAN : 4
. 2 A SORVIA ‘
@ @ Bolostar Autoliv /shape

‘Faurecia
Mercedes-Benz

HIRB - KALMAR - MACGREGOR oM

VOLVO
VOLVO GROUP

Lindab

SSAB



Var framgangsrika strategi fortsatter

Global ledare inom Nordisk ledare inom Marknadsledare ft‘)rsall'Jrfxle(;lﬂgn aler
hoghalifasta stal premiumstal Nordamerikansk grovplat >AJNing
till marknaden
30 40% 30% Tibnor
.UMt . ]
_ marknadsandel marknagsandel, Ruukki Construction
Q&T och Premium i Norden grovplat, USA SSAB Services

Omstallning till fossilfri stalproduktion

} Lagre kostnader och battre effektivitet

} Okad flexibilitet

} Hogre kapacitet for hoghallfasta stal och premiumstal

SSAB



Omstallning till ett hallbart produktutbud

Jarnmalmsbaserat som idag

Volym producerat stal (ILLUSTRATIV)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

SSAB
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SSAB Zero lanserades under Q2

— Noll utslapp av fossil koldioxid
| verksamheten. \erifierat av
tredje part

- Fossilfri elektricitet, biokol
och biogas

- Ingen koldioxidkompensation
eller omférdelning av
utslappsminskningar

11
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Stegvis plan for omstallning fram till 2030

n Zero Steel E Oxeld6sund EAF E Mini-Mill #1 n Mini-Mill #2

* Produktion av
SSAB Zero i
lowa, USA

* Fossilfria
pilotleveranser
fortsatter

100-200 kton
CO, minskning per ar

Nu

* Ersatt nuvarande
masugnar och
koksverk

« Smaltning av skrot
och HYBRIT
jarnsvamp

~1.5 miljoner ton
CO, minskning per at

~2026

Beslut: H1 2023

* Forsta mini-mill
operativ — antingen
L uled eller Raahe

» Stanga ned
kolbaserad
produktion

~4 miljoner ton
CO, minskning per ar

~2028

Beslut: 2024

o Andra mini-mill
operativ — antingen
Lulea eller Raahe

» Stanga ned
kolbaserad
produktion

~4 miljoner ton
CO, minskning per ar

~2030

Beslut: 2026

SSAB



Omestallning

Oxeldsund

Policybeslut Jan 2022
Stanga koksverk och 2 masugnar

Byggande av ljusbagsugn .
(Electric Arc Furnace)

Ny infrastruktur for biobranslen

UtOokad skrothantering och
effektivare logistik

Valsverk och hardlinjer blir kvar

Majlighet att driva parallella
system under 6vergangsperiod

~ Valsverk

- ——

Hamn
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HYBRIT — nyckel till flexibilitet och en fossilfri vardekedja

- Planerar for en demonstrationsanlaggning
med en kapacitet om 1,3 miljoner ton
fossilfri jarnsvamp

- Samriskbolaget, Hybrit Development AB,
ager de immateriella rattigheterna till
teknologin

- Delagarna har mojlighet att bygga egna
anlaggningar

- Uppskalningen av HYBRIT teknologin for
kommersiell produktion av fossilfri
jarnsvamp aterstar att bevisa




Med bas | Hybrit-teknologin - en omstalld och utvidgad
fossilfri vardekedja

Fossilfri produktion
av jarnmalm

» Ny brytningsniva i
Malmberget

» Anvandning av
biobransle i
pelletisering

< LKAB

Industriell produktion
av fossilfri jarnsvamp

» Malmberget
konverterat till
jarnsvamp

» Industriell vatgas-
produktion och
lagring

< LKAB ERIT

Stalproduktion i
ljusbagsugnar och
nya mini-mills

» Ljusbagsugn in Ox
» Tva nya effektiva

mini-mills i Lulea och
Brahestad

» Stangda masugnar

SSAB

Fossilfria industriella
produkter

» Reducerat Scope 3
utslapp for kunder

» Ny internationell
konkurrenskraft for
Nordisk produktion

=7
/~ \
VOLVO + And ra

"/
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Exempel pa vardekedja: Fran gruva till slutkund

Vi behaller hela vardekedjan, skapar konkurrenskraft och jobb inom en rad industrier genom att nyttja inhemska resurser

Stal Fordon Slutkund

Jarn

Helt fossilfri produktion fran gruva till jarn: . e oy i ; T

fossilfri i3 P : g : Produktion av fossilfritt stal i integrerade Nya elektrifierade fordon med bas i fossilfria Efterfragan stor hos slutkiind
ossilfri jarnsvamp till svensk och o ) . material — tilla&na kritiskt 4
- - o : - - stalverk som levererar till nordisk och ateria gang Krius

internationell stalproduktion och direkt till ) . . . . . 1
slutkunder internationell tillverkningsuindustri

- VATTENFALL Sveriges elproduktion beh6ver dubblasinom mindre &n 25 ar —fossilfri kraftproduktion

HHJBRIT Varldsledande forskningoch utveckling for helavardekedjan

FOSSIL-FREE STEEL

Source: https://group.vattenfall.com/se ; https://iwww.volvogroup.com/en/sustainability/climate-goals-strategy.html , https://www.volvogroup.com/en/sustainability/climate-goals- strategy/science-based-targets.html ; https:/Awww.ssab.com/news/2022/01/ssab- plans-a-new- nordic-production-system:
and-to-bring-forward-the-green-transition ; https:/Awww.lkab.com/sv/nyhetsrum/pressmeddelanden/hybrit-ssab-Ikab-och-vattenfall-inleder-industrialiseringen-av-framtidens-fossilfria- staltillverkning--etabler ar-varldens-for sta- produktionsanlaggning-for - fossilfrijamsvamp-i-gallivare/

17



Var omvarld
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Trender i var omvarld

- Vara kunders affars- och hallbarhetsmal driver pa efterfragan pa fossilfritt stal
- Den globala stalindustrin staller om for att méta netto-noll malséttning till 2050
- Det kommer kosta mer att slappa ut —nya EU ETS regler skapar tydligt CO2 pris

- RiIsk att stora riktade statsstod | andra medlemsstater snedvrider konkurrensen
pa den inre marknaden

SSAB
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Marknaden efterfragar fossilfritt stal for att méta egna klimatmal

Supply-chain and manufacturing emissions (i.e. excluding use-phase)

% of total emissions
E
Hm ‘ODO‘ b‘o e

Other materials
and fabrication

Steel 34% 27%
Building Passenger Passenger Car White goods Offshore
Car (ICE) (2030, BEV) wind turbine

Note: Passenger cars: ICE = Internal Combustion Engine; BEV = Battery Electric Vehicle. Use phase included upstream emissions based on EU average
emission factor for electricity, assuming a reduction of 40-50%.

Exhibit 4: Steel represents a major share of materials and manufacturing emissions in several key products.

Source: Material Economics & Energy Transitions Commission’s analysis based on multiple sources.*

Decarbonizing steel: How the
demand for greener steel will
upend the supply chain

Companies such as Mercedes and BMW increasingly want sustainable steel
to meet their own climate targets. New tech is helping.

March 24, 2022

By Nils Naujok & Holger Stamm & Markus Knopf

20
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Okad efterfragan pa fossilfria produkter fran SSABs kunder

Exempel pa samarbeten Efterfragan overstiger tillgangen

é ; » Efterfragan fran befintliga kunder
\ overstiger redan de planerade tillgangen

pa 1.3 miljoner ton under 2026

I - — » Efterfragan pa bredare produktportfol;
% DAIMLER =PEAB= av premiumprodukter — till exempel till

fordonsindustrin

‘Faurecia @) Lindab » Nya kunder kontaktar oss

Autoliv [ CARGOTEC

SSAB



Global omstallning pagar
- samsyn kring behov och mgjlighet att stalla om

When is the steel industry carbon neutral?

Carbon neutral target year 2050

ArcelorMittal ——

HE8 .

Algoma il
Sied Dillinger —
Baotou Steel

China Steal Tata Steel
Corporation

Voestalpine

Metallgimvest Baowu

Kiobse Steal

Steel Production volumnes (mit in 2020) Region of company’s headquarter
East Asia & Pacific North America
Europe & Central Asia South Asia
i Latin America & Caribbean ® Sub-Saharan Africa
Middle East & North Africa

Diata availability
 Data for production volume available

i”J Data for production volume not eect
svailable <B.5 million tonnes steel p_a

Leadlt: Green Steel tracker

MAKING NET-ZERO
STEEL POSSIBLE

An industry-backed, 1.5°C-aligned
transition strategy

MISSION

STEEL TRANSITION STRATEGY | SEPTENBER 2022 POSSIBLE
PARTNERSHIP

Sponsored by

WORLD

WE MEAN ECONOMIC
RMI BUSINESS FORUM
COALITION Rile




Omstrukturering pagar inom EU +60 projekt

Key steel low-CO, projects
Low-CO, Emissions Industry

EUROFER

THE EUROPEAN STEEL ASSOCIATION

Circular Economy (CE)

Carbon Direct Avoidance (CDA)

H.;-based metallurgy —|

Smart Carbon Usage (SCU)

Proces Integration T

Carbon Valorisation/CCU 5 |

| [] Di-SITE EFHS
| | CRIGE
Hedor m ws ]
L] + PROBIDSTAL
s ssAB | heeung : ;'}“EME
HL‘,;JHJJ
(@] o]
lIrnuide l Harmi
rhuiden | g
Salrgiter
l.'-*_-ntl Esseént [
bl
Dabwowa
Gornicza
Di L Ostrauva
BOgEn  pelilklingen At
Line
Lﬁ!ﬂﬂn—l:hml I
Feiut Yersria Giul
Dalmine
Sestan Lorats
08 Garda
Fos-Sur-Wer
Urnbria
Zaragaza f Dragin

Caainia

Forskning och
utveckling for Hybrit-
teknologin har redan
levererat resultat:

2000 ton fossilfri
jarnsvamp — och

SSAB har tillverkat 500
ton fossilfritt stal

SSAB



EU ETS kommer ge en tydlig CO2 kostnhad

100% 97.50% 95% 85% 77.50% 51.50% 39% 26.50% 14% 0% 0%

0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

 EU ETS fria tilldelning fasas ut stegvis samtidigt som Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) fasas in.

« Syfte utjiamna CO2 kostnad mellan EU producerat stal och importerat stal (som ej bar motsvarande CO2
kostnad i ursprungsland)

24



Stora stod till gron omstallning — det nya normala?
Medlemsstater i EU planerar for miljardstod till sin stalindustri

UPPDATERA beslut Salzgitter och kommande for Thy

£ D\ Nederlinderna— SDE++
13 BEUR kommande 12-15 ar for att stimulera
storskalig utrullning av grona klimatteknologier

Tyskland — direkt statsstod till Salzgitter
EU KOM godkant 1 BEUR i omstallningsbidrag till
anlaggning for direktreduktion och ljusbagsugn

Tyskland - direktstod till ArcelorMittal
e EU KOM godkant 55MEUR i omstallningsbidrag till
£\
PN

demonstrationsanlaggning for direktreduktion

Osterrike — Voestalpine
Regeringen planerar att stodja H2-DRI och ljusbagsugnar
med 50-70 MEUR per ar mellan 2025-2035

Frankrike — direktstod till ArcelorMittal
1.7 BEUR skall investeras av franska regeringen i direkt-
reduktion och ljusbagsugnar i Fos-sur-Mer och Dunkirk

Spanien — direktstod till ArcelorMittal
"ﬁﬁv ' EU KOM godkant 460MEUR i omstallningsbidrag till

anldaggning for direktreduktion och IjusbégsugnSSAB




Status

SSAB



SSABs omstallning I korthet:
50 miljarders investering, kapar 10 % av svenska utslapp, fossilfria
runt 2030 och fortsatt langsiktig konkurrenskraft

27

Det har ska vi gora

SSABs styrelse har tagit ett inriktningsbeslut om att stalla om
det nordiska produktionssystemet till omkring 2030.

| Sverige innebéar detta byggnation av ljusbagsugnar och nytt
stalverk i Luled, och aven investeringar iBorlange, samt
jusbagsugn i Oxeldésund

| Finland ska den nuvarande anlaggningen i Brahestad
byggas om till ljusbagsugnar och nytt stalverk och
investeringar planeras ocksa i i Himeenlinna.

Totalt uppskattas investeringsbehovet | SSABs nordiska
anlaggningar till cirka 50 miljarder SEK

Det har astadkommer vi

SSABs omstélining kommer ta bort ca 8 miljoner ton
CO2 i Norden, motsvarande ca 10 % av Sveriges
och ca 7 % av Finlands totala CO2-utslapp.

Genom omstallningen och andrat granssnitt |
vardekedjan kommer den totala energianvandningen i
SSABs verksamhet att minska - tack vare
overgangen fran kol och fossila branslen till fossilfri el,
biogas och biokol.

Nya forlangda vardekedjor och fortsatt langsiktig
konkurrenskraft

SSAB



Vi tar bort koldioxidutslappen 15 ar tidigare an planerat

co,
(Mton)

- Vi moter marknadens behov sa
snabbt vi kan

- Vi erbjuder vara kunder vara en del
av en fossilfri vardekedja Tidigare lingsiktiga

malsattning:
- Vi bidrar till uppnaendet av svenska
och finska klimatmal

- SSAB minskar CO,-utslappen med
cirka 8 miljoner ton per ar i Norden 2020 ~2030

Fossilfri senast 2045

2045

*[llustrativ graf

SSAB



Beslutspunkter 1 nartid for att realisera 2030 — forutsattningar
behdver komma pa plats

Oxel6sund EAF ‘ Investeringsbeslut, kraver

» Tillstand (miljo, mark)

> Effekt tilldelad

» Sakerstalld logistik

Mini-mill 2 » Investeringskalkyl
» Finansiering
Hybrit demo

‘ Uppstart, kraver
» Elanslutning

» Fungerande mtrl-floden

» Bemanning

SSAB



Faktorer utanfor SSABs kontroll

Oxeldsund Luled Raahe
U, Tillstand att stalla om till en
MiljglisiEme mer miljovanlig produktion

Nya kraftledningar for att
ansluta till elnatet

Behov av ytterligare
Elektricitet ~4.5TWh+ 5 TWhf{or
Hybrit Demo

Rimligt lika

Natanslutning

Konkurrenter inom EU far miljardstod for att investerai etablerad teknologi
— | USA finansieras gron omstalining via Inflation Reduction Act

villkor for
statsstod

SSAB



Oxelosund kraftforsorjning

- SSAB anstkan om utokad effekt 2017

- \Vattenfall eldistribution inledde samrad 2019

— Ei koncessionsbeslut oktober 2022

- Overklaganden inkommit till MMD

- Process inledd hos MMD - huwudférhandling forvantas i september 2023

- SSAB har en bortre tidsgrans 31/12 2026 att forhalla sig till (dispens i miljétillstand)

31
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Nuvarande produktionssystem

(siffror anger forbrukning/ar)

Staltillverkning fran malm kan delas
upp i féljande steq:

1. Utvinning av jarnmalm fran gruvan
2. Foradling av malm till ravara for en
reduktionsprocess (pellets)

3. Reduktion avjarnmalm (i masugn
eller i direktreduktion - med befintlig
teknik (i framtiden med HYBRIT-
teknologi)

4. Smaltajarn

5. Foradla smalt jarn till smalt stal

6. Gjuta stalamnen infor varmvalsning
7. Varmvalsning till grovplat (flak) eller
tunnplat (coils)

8. Vidareforadling (Q&T, formatering,
kallvalsning, glédgning, belaggning,
malning)

¥
/

L
11~

6 TWh kol fér masugnsprocess

0,6 TWh el
\ 0,6 TWh bransle

KSSAB Oxelésund: Jarnmalm till stalplét \

SSAB Lule&: Jarnmalm till slabs \
(tAgtransport till Borlange)

TR @ign 1.
Aoty § oy WY BE
b= - |

T - N, &9

12 TWh kol fér masugnsprocess

0,6 TWh el

Qﬁ TWh bransle /
gSAB Borlange: Slabs till stélprodukh

Amnasugnar =3

. T3
5= Vormvalsverk o R
- Spaltstrockor
— e @ W=y @ ax
- Formotstrickor
Kontinuerkg glidgningsiinge” "~~~ """"""""
L A
Betstriickor Tondemvaolsverk @ 10Uy YN0
[ >|LI, 1 f':,"% Klockugnar ‘5-:‘:_
er L
.29 nannn

J

w TWh bransle /




Morgondagens produktionssystem

(sifror anger behowv/ar)

HYBRIT demo Gallivare:

Byggnation 2026
Tillkommande behovca 5 TWhel (SE1)

Omstalining 2026
\Tinkommande behovca 0,6 TWhel (SE3)

K‘SSAB Oxeldsund: Jarnsvamp/skrot till stélp@

/

33

SSAB Lulea: Jarnsvamp/skrottill \
coils och stalprodukter

Omstallning omkring 2030

\Tillkommande behovca2 TWhel (SEl)/

Formotstrockor

Inget tillkommande behov av el (SE3)

\_ /
SSAB




Forandring av energibehovet

\(/ - SSAB idag;

- Ca 18 TWh importerat kol for att reducera bort syret ur
jarnmalmen i vara masugnar ->5 Mton CO2

- Cal6 TWhel
= — SSAB produktionsorter i Sverige omstalida (runt 2030):
UUU - Ca 2,6 TWh tilkommande el
) °» - Jamsvampsproduktion:
i - Ca 5 TWh Hybrit demo (2026)

34
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SSAB needs ~9.5 TWh for the transformation
(including the Hybrit demo plant)

SSAB electricity needed, TWh per year

[ IHybrit demo [_INordic today
| INordic transformation [l US today

Second mini-mill

14.2

Hybrit demo
plant

Oxel6ésund
conversion

2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030

S5



Vad behovs?

SSAB



Sverige har unika forutsattningar

37

Tillgang till ravaror avgérande for omstaliningen (skog,
jarnmalm, koppar, sallsynta jordartsmetaller)

- Over 90% av all jgmmalm som produceras i Europa, 6ver 35% av all bly och zink
(anvands i batterier) och ca 10% av all koppar (i fordon, for stromdverforing m.m)

- Storsta skogama i Europa 28 milioner hektar —vilket kan ersatta bade fossibaserade
produkter och energi

Fossilfritt energisystem med Overkapacitet — (15 TWH i
prisomrade 1 och 2 samt 33 TWH elexport 2022)

Vérldsledande foretag som redan arbetar i vardekedjor med ett
stort tekniskt kunnande och goda forutsattningar for innovation

En lang och framgangsrik tradition av att samverka mellan
foretag, samhdlle och akademi med bas iinnovation, forskning
och utveckling

Tilgang till valutbildad arbetskraft med mdjligheter till
kompetensutveckling och 1&g konfliktgrad pa arbetsmarknaden

Marknaden — vara kunder och andra framatlutade svenska
bolag - efterfragar grona och digitala l6sningar

S g, ks

/1306 4

=8

AB Volvo dumper till NCC producerad av fossilfritt stal fran SSAB

SSAB



FOr att lyckas med omstallningen behovs:

e Tillstandsprocesser
e Elektrifiering
° Utslappshandel

a Policy och stod

SSAB




Tillstandsprocesser

>

>
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Andringsprévning som norm. | enlighet med Miljoprovningsutredningen i miliobalken infora att andringsprévning
ska vara huvudregel vid ansokan om att &ndra en miljéfarlig verksamhet.

Tydliggor gransen mellan tillstands-och anmalningsplikt. | enlighet med Miljgprovningsutredningen tka

forutsagbarheten genom att tydliggora gransen mellan tillstands- och anmélningsplikt vid andring av tilstandspliktig
verksamhet.

Satta maxgrans for tillstandsprovning. Tidsatgangen for tilstandsprovning bor begransas till maximatlt ett ar fran
det att anstkan lamnas in. Domstolen bor alaggas att uppréatta en konkret tidplan i varje mal likt forslag i
Milioprovningsutredningen.

Avskaffa alternativt strama upp den generellakompletteringsrundan. Milobalken bor fortydligas sa att
domstol avgdr om kompletteringar av arende ar nédvandiga och vilken specifik myndighet som ska kontaktas for
eventuella upplysningar. Alternativt bdr en stram tidplan galla for myndigheters begaran om kompletteringar.

Ratt kompetens, resurser och tydlig roll for myndigheter. Sakerstall att myndigheter och domstolar har ratt
kompetens och resurser for effektiv provning. Okat helhetsperspektiv inkl samhallsnytta, anvandning av muntliig
forberedelse och fortydliga myndigheters roll i provningsprocesser likt forslag i Miligprovningsutredning.

Starka miljobalkens hallbarhetsdimension. Miljomassig, ekonomisk och social halbarhet bor ges en mer
framtradande bedomningsgrund i tilstandsprovningar av myndigheter.



Elektrifiering

>

>
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Samhallsnytta och positivakringeffekter av omstalining av befintig verksamhet behdver inga som en del |
bedbmning for prioritering av elnatsutbyggnad och beslut av tilldelning av effekt.

Definieraansvaret for planeringen av Sveriges elnat som aven inkluderar méjigheter till genomlysning av ansokan
samt mojliggor prognos och analys.

Faktiska behov maste stallas mot efterfragade for att undanroja risken for strategisk 6verbokning och eventuella
dubbelbokningar med konsekvens for undantrangning av andra projekt.

Steguvis tilldelning. Anstkningar och tildelning bdr hanteras och fordelas stegvis efter verksamheternas successivt
Okade effektbehov ej sluteffekt.

Vardekedjeperspektiv. Prioritering av befintiga och vaxande vardekedjor och geografi med potential till synergier,
istallet for tildelning av el till enskilda aktorer.

Effektivare teknikvalsprocess. Fortydiga lagstiftning i enlighet med forslag | Kimatrattsutredningen for att
fortydliga och meddela foreskrifter gallande val av teknik mellan luftedning och kabel.

SSAB



Utslappshandel

» Effektivt genomforande av EU ETS. Utslappshandeln skapar forutsattningar for omstaliningen och en tydlig
tidplan for utfasning av fri tildelning och inférandet av CBAM ar viktiga komponenter. Dock behover en mekanism
for export fran EU inkluderas.

» Implementering av reviderade riktmarken i ETS. Det ar viktigt att riktmarket for 'hot metal' nu i genomforandet
aven inkluderar utslappsfria teknologier utan att nivan pa riktméarket paverkas.

SSAB
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Policy och stod

> Likavillkor pa EU:s inre marknad. Statligt stod ska fokusera pa forskning, utveckling och uppskalning av nya
teknologier, inte finansiera omstalningen till redan befintig kommersiellt tilgangliga teknologier.

> Mota konkurrens fran omvarlden. For att Sverige ska behalla ledarposition maste Sverige méta subventioner
och regelverk t.ex. genom de utredningsforslag som nyligen lamnats av Klimatrattsutredningen och
Milioprovningsutredningen. SSAB behtver besked om midtillstand och tilldelning av effekt samt koncession for
kraftledningar snarast.

> Tainspiration fran EU. Forordningen om nettonollindustrin/Net Zero Industry Act (NZIA) bor flera av forslagen
implementeras generellt i lagstiftning bland annat gallande "one stop shop”, tidsgranser, prioriterad status och
regulatoriska sandlador.

> Vikten av standardisering. Sverige bor aktivt fortsétta driva fragan om ambition och jamférbarhet gallande
utslappsintensitet i material och produkter. Det handlar om att standardisering och tydliga regler for fossiffritt stal
(near zero emission steel). SSAB anser att denna standard maste vara ambitios samt inkiudera
tilverkningsprocesserna for bade jarnmalms- liksom skrotbaserat stal i samma system.

SSAB
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Med SSABs framtida
nordiska produktionssystem
skapas langsiktig
konkurrenskraft

Vi utvecklar ny och egen teknologi
(patentsokta HYBRIT teknologin)

Vi starker och forlanger var
vardekedja

Vi moéter en okad kundefterfragan pa
fossilfria produkter

Vi forbattrar vart produktutbud och
vara ledtider

Vi energieffektiviserar var
verksamhet

Vi minskar importberoendet och
starker energisakerheten

VI bevarar och utvecklar
arbetstillfallen

Vi 6kar klimatnyttan

SSAB
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Effekttilldelning och elnatsforstarkning

Situation:
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Effektbrist & El-kris

Vilja till omstalining

Fossilfri efterfragan

Behov av energisékerhet
Behov av Resurseffektivitet

Stora off. investeringar

Problem:

Stora €] verifierade effektbokningar
som majliggor luftbokningar

Tilldelningsprinciper och kdsystem
saknar krav pa samhéllsnytta

Industrier tranger undan
samhdllets- och andra industriers
moajligheter till omstalining

Sekvertiell och
“industriseparerande” planering
och genomférande

Stora utslapp — svart att na
Klimatmalen

Ett omodernt tilldelningsforfarande
utan transparens och krav pa
samhallsnytta

Innovationssvagt och praxis-
bestdmt byggande av
kraftledningar

L&sning:

Aktiv samhallsnyttostyrning for
tildelning och elnatsforstarkning
som Okar transparens och
forutsagbarhet — myndigheter och
statliga bolag

Tilldelning som stimulerar till
industriell symbios, klusterbildning
och energitrimmning

Tilldelning som geografiskt knyter
samman och sakerstaller
vardekedjor

Parallellstallning och samplanering
av elnatsprojekt

Genomlysning av effektbokningar
och kannbara konsekvenser for
luftbokningar.

SSAB



Behov SSABs omstallda produktionssystem

Stor tillkommande elanvéndning till 2045 visas i tabellen nedan:

Bw +15 TWh

l =-11 TWh

" ="=-17 TWh

i B-76W

“m-3GW

47 Presentation Title

Energibalans
per elomrade

2022

- Total elproduktion
Totalt efbehov
P Gverskort

- Underskott

Effektbalans
per elomrade

2022

- Tillgénglig kapacitet
Maximalt effektbehov

E‘ Overskott

- Underskott

I -125 TWh

== -19 TWh

o3
I 114 TWh

N -32 TWh

T sew

= -4 GW

I-zo GW

-6 GW

July 13,2023

Energibalans
per elomrade

2045

- Total elproduktion
Totalt elbehov
I Overskott

- Underskott

Effektbalans
per elomrade

2045

. Tillgdnglig kapacitet
Maximalt effektbehov
;\: Overskott

B underskott

|arn- ach stalindustrin 114 TWh
lransporter / 30 TWh
Gron -:u:unstgu:udselpru:uduktan/ 5 TWh
Batteriproduktion: / 2 TWh
Elektrobranslen: / 3 TWh
Massa & papper: / oklart
Raffinaderi + kemi: / oklart

/

SSAB del:
Elidag: 1,6 TWh

Elbehov omstallt produktionssystem runt 2030 (ljusbagsugnar +
nytt stalverk Luled): ca 4,2 TWh

Elbehov jarnsvampsproduktion, Hybrit demo ca 5 Twh (2026)

Omstallt SSAB produktionssystem - kapar 10 % av
SE utslapp - behov ca 10 TWh

SSAB




Sa har finansieras HYBRIT

= Agarbolagen i HYBRIT stér for den stora merparten av finansieringen

= For forstudie, pilot-fas och en forstudie om demo-fas uppgar investeringen till cirka 2
milarder kronor

= Agarbolagen har tilsammans investerat 1,5 mijarder kronor, eller cirka 75 %. Via Industriklivet har
HYBRIT erhdllit drygt 500 milioner kronor i statsstod fran Energimyndigheten

= [Or att ta det forsta steget i industrialiseringen har agarbolagen tidigare identifierat ett
Investeringsbehov

= HYBRIT har ocksa beviljats 143 miljoner euro fran EUs Innovationsfond for finansiering av
forskning och demonstrationsanlaggning

= For att dela risken har HYBRIT ansotkt om stod fran ett EU-program for hallbara vatgaskedior,
IPCEI Hy2Use, som godkants av EU-kommissionen och omfattar 35 projekt i 13 EU-lander

= HYBRIT har ansokt om 4,9 miljarder kronor isttd for att dela risken i storskalig industrialisering av
tekniken
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Foradling med fossilfri vatgas istallet for med fossilt kol -
driver ett stegvis okande elbehov i norr
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