Ansokan om stod

1.1 Allmdnna uppgifter
Projektnamn: Omstéllningslyftet
Ansokansid: 314104

Arendeid: 20356279

Typ av finansiering: 2 Oka sma och medelstora féretags konkurrenskraft

Sista ans6kningsdag: 2050-01-01
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande
Namn: RISE RESEARCH INSTITUTES OF
SWEDEN AB
Box 857
50115 BORAS
Sverige

Arbetsstille

Namn: Rise Research Institutes of Sweden AB
Postadress:

Sven Hultins Plats 5

41258 Goteborg

Org.Nr: 556464-6874

Antal anstallda: 2999

Arb.stillenr.: 65363871
Besoksadress:

Sven Hultins Plats
41258 Goteborg

Region: Goteborg

Ar sokande momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas sokande av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?

RISE har i uppdrag av sin dgare (staten) att bidra till konkurrenskraftigt ndringsliv och en

hallbar samhéllsomstallning. Sarskilt utpekat ar att agera som samhallets
omstallningsaktér samt att stotta SMF. RISE bidrar med en rad olika expertiser,

infrastrukturer och processledning

Hemsida
www.ri.se

1.3 Samverkanspart
Namn: Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB

Postadress:
Storgatan 11, 3 tr
97238 LULEA
Sverige

Arbetsstille

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB

Postadress:
Storgatan 11 3TR
97238 Lulea

Org.Nr: 556576-4791
Antal anstillda: 19

Arbetsstallenr: 39279922

Besoksadress:
Storgatan 11
97238 Lulea



Region: Luled

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
IUC ar instrumentella for genomforandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade foretagskontakter och ett gott renommé nar
det géller att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

Namn: Energikontor Norr AB Org.Nr: 556595-9151
Antal anstillda: 19

Postadress:
Kungsgatan 46
97241 LULEA
Sverige

Arbetsstiille
Namn: Energikontor Norr AB Arbetsstillenr: 39824156
Postadress: Besoksadress:
Kungsgatan 46 Kungsgatan 46
97241 Luled 97241 Luled

Region: Lulea

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala natverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: Energikontor Sydost AB Org.Nr: 556713-0116
Antal anstillda: 49

Postadress:

Smedjegatan 37

35246 VAXJO

Sverige



Arbetsstille

Namn: Energikontor Sydost AB Arbetsstillenr: 46317897
Postadress: Besoksadress:
Hantverksgatan 15 Hantverksgatan 15

57255 Oskarshamn 57255 Oskarshamn

Region: Oskarshamn

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala nitverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: Energikontoret i Malardalen AB Org.Nr: 556134-8698
Antal anstillda: 19

Postadress:

Tullgatan 8

63217 ESKILSTUNA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Huvudkontor Arbetsstallenr: 42793752

Postadress: Besoksadress:

Tullgatan 8 Tullgatan 8

63217 Eskilstuna 63217 Eskilstuna

Region: Eskilstuna

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala natverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: Goteborgs Tekniska College Aktiebolag Org.Nr: 556570-6768
Antal anstillda: 99



Postadress:

Box 8090
40278 GOTEBORG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Goteborgs Tekniska College Aktiebolag Arbetsstallenr: 39472659
Postadress: Besoksadress:
Box 8090 Diagonalen 6
41756 Goteborg 41756 Goteborg

Region: Goteborg

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
IUC ar instrumentella for genomforandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade foretagskontakter och ett gott renommé nir
det galler att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

Namn: Industriellt UtvecklingsCentrum Syd Aktiebolag Org.Nr: 556101-2153

Antal anstillda: 49
Postadress:

Anckargripsgatan 3
21119 MALMO
Sverige

Arbetsstille

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum Syd Aktiebolag Arbetsstillenr: 36596195

Postadress: Besoksadress:

Anckargripsgatan 3 Anckargripsgatan 3

21119 Malmo 21119 Malmo
Region: Malmo

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej



Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
IUC ar instrumentella for genomforandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade foretagskontakter och ett gott renommé néar
det galler att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

Namn: Innovatum Progress AB Org.Nr: 556887-6592
Antal anstillda: 9

Postadress:

Box 902

46129 TROLLHATTAN

Sverige

Arbetsstiille

Namn: Innovatum Progress AB

Arbetsstillenr: 52289774

Postadress: Besoksadress:
Box 902 Nohabgatan 14 2TR
46153 Trollhdttan 46153 Trollhdttan

Region: Trollhidttan

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala nitverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: IUC Sverige AB Org.Nr: 556626-2829
Antal anstillda: 4

Postadress:
Box 133, Kanikegréand 3B
54123 SKOVDE
Sverige

Arbetsstiille
Namn: Tuc Sverige AB Arbetsstillenr: 41230954
Postadress: Besoksadress:
Box 133 Kanikegrand 3
54134 Skévde 54134 Skovde

Region: Skovde



Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
IUC ar instrumentella for genomfoérandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade foretagskontakter och ett gott renommé néar
det galler att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

Namn: IVL Svenska Milj6institutet AB Org.Nr: 556116-2446
Antal anstillda: 499

Postadress:
Box 21060
10031 STOCKHOLM
Sverige

Arbetsstille
Namn: Ivl Gbg Arbetsstallenr: 15519838
Postadress: Besoksadress:
Box 53021 Aschebergsgatan 44
41133 Goteborg 41133 Goteborg

Region: Goteborg

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
IVL &r - inte minst for sina expertiser kring milj6, EU, etc viktiga for naringslivets
klimatomstallning. IVL bidrar med expertiser, plattformar och natverk

Hemsida
www.ivl.se

Namn: Kista Science City AB Org.Nr: 556567-6953
Antal anstillda: 9

Postadress:

Box 1073

16425 KISTA

Sverige

Arbetsstille



Namn: Kista Science City AB Arbetsstallenr: 38238192

Postadress: Besoksadress:
Box 1073 Borgarfjordsgatan 12
16455 Kista 16455 Kista

Region: Stockholm

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
SISP jobbar for att fa ett effektivare innovations ekosystem och stéttar ca 5000 foretag via
sina teknikparker och inkubatorer med omstallning, innovationer och nya l6sningar

Hemsida
WWwWw.Sisp.se

Namn: Region Visternorrland Org.Nr: 232100-0206
Antal anstillda: 9999
Postadress:
87185 HARNOSAND
Sverige
Arbetsstiille
Namn: Kansli Landstinget Vasternorrland Arbetsstillenr: 19261239
Postadress: Besoksadress:
Storgatan 1
87131 Harnosand 87131 Harnosand

Region: Harnosand

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala natverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: SISP Service & Development AB Org.Nr: 556858-1838

Antal anstillda: 49
Postadress:

Box 7534



10393 STOCKHOLM

Sverige
Arbetsstille
Namn: Sisp Service & Development AB Arbetsstallenr: 51814945
Postadress: Besoksadress:
Box 7534
Stockholm Stockholm

Region: Stockholm

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
SISP jobbar for att fa ett effektivare innovations ekosystem och stéttar ca 5000 foretag via
sina teknikparker och inkubatorer med omstéllning, innovationer och nya lésningar

Hemsida
Www.sisp.se

Namn: Skill Training Scandinavia AB Org.Nr: 556548-6452
Antal anstillda: 19

Postadress:

Gelbgjutaregatan 2

58254 LINKOPING

Sverige

Arbetsstiille

Namn: Skill Training Scandinavia AB Arbetsstillenr: 57118903

Postadress: Besoksadress:

Gelbgjutaregatan 2 Gelbgjutaregatan 2

58254 Linkoping 58254 Linkoping

Region: Linkoping

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?



IUC ar instrumentella for genomfoérandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade foretagskontakter och ett gott renommé néar
det giller att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

Namn: Skines Kommuner Org.Nr: 837600-9109
Antal anstillda: 99

Postadress:
Gasverksgatan 3 A
22229 LUND
Sverige

Arbetsstiille
Namn: Skines Kommuner Arbetsstéllenr: 44037950
Postadress: Besoksadress:
Gasverksgatan 3 A Gasverksgatan 3 A
22229 Lund 22229 Lund

Region: Lund

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
Bidrar med regionala natverk, energieffektiviseringsexpertis etc

Hemsida
www.energikontorensverige.se

Namn: STIFTELSEN COMPARE KARLSTAD Org.Nr: 874001-3894
COMPETENCE AREA
Antal anstillda: 19

Postadress:
Sommargatan 101 A
65637 KARLSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Stiftelsen Compare Karlstad Competence Area Arbetsstillenr: 38904736
Postadress: Besoksadress:
Sommargatan 101 A Sommargatan 101 A
65637 Karlstad 65637 Karlstad

Region: Karlstad



Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
SISP jobbar for att fa ett effektivare innovations ekosystem och stottar ca 5000 foretag via
sina teknikparker och inkubatorer med omstéllning, innovationer och nya l6sningar

Hemsida
Www.Sisp.se

Namn: Stiftelsen Dalarna Science Park Org.Nr: 882601-1549
Antal anstillda: 49

Postadress:
BOX 760
78127 BORLANGE
Sverige

Arbetsstille
Namn: Stiftelsen Dalarna Science Park Arbetsstallenr: 26856385
Postadress: Besoksadress:
Box 760 Forskargatan 3
78170 Borldnge 78170 Borlinge

Region: Borlinge

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
SISP jobbar for att fa ett effektivare innovations ekosystem och stéttar ca 5000 foretag via
sina teknikparker och inkubatorer med omstéllning, innovationer och nya lésningar

Hemsida
Www.sisp.se

Namn: Sodertilje Science Park AB Org.Nr: 559066-0394
Antal anstillda: 9

Postadress:

Kvarnbergagatan 14A

15136 SODERTALJE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Sédertélje Science Park AB Arbetsstillenr: 57663387



Postadress: Besoksadress:

Kvarnbergagatan 14 A Kvarnbergagatan 14 A

15136 Sodertélje 15136 Sodertélje
Region: Sodertilje

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
SSCP leder SuPr-noden. Bidrar med expertis, metoder och natverk

Hemsida
WWW.SSCp.Se

Namn: Techtank Aktiebolag (svb) Org.Nr: 559179-5439
Antal anstillda: 4

Postadress:

Villaregatan 30

29338 OLOFSTROM

Sverige

Arbetsstille

Namn: Techtank Aktiebolag (Svb) Arbetsstillenr: 62118500

Postadress: Besoksadress:

Villaregatan 30 Villaregatan 30

29338 Olofstrom 29338 Olofstrom

Region: Olofstrom

Ar Samverkansparten momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas Samverkansparten av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar organisationen med?
[UC ar instrumentella for genomforandet av kickstarter, behovsanalyser etc och har en
stor regional forankring, manga etablerade féretagskontakter och ett gott renommé nar
det galler att stotta foretag

Hemsida
www.iuc.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 737-9563



Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Typ av projekt
Samverkansprojekt

Har projekt sokt finansiering ur minst tva programomraden?
Nej

Sammanfattande projektbeskrivning

Omstéllningslyftet har som 6vergripande mal att accelerera klimatomstéllningen och underlétta
for individer och foretag att vara attraktiva och bedriva konkurrenskraftiga verksamheter
kompatibla med klimatmalen. Omstallningslyftet forvintas pagéa 6ver en langre tid,
uppskattningsvis fram till 2030. Den fas - som foreliggande ansokan avser - fokuserar pa
etablera arbetet i omstéllningslyftet. Primar malgrupp ar smé och medelstora foretag Gver hela
Sverige. Da klimatomstéllningen tarvar rorelser dven hos olika organisationer och storre foretag
ar ambitionen att nd dven dessa med projektets insatser. Sekundar malgrupp inkluderar aktorer
i stodsystemet vilka erbjuder verktyg och insatser till den priméra mélgruppen. Néagra av de
initiala leverablerna handlar om att hjalpa fram insikter kring gron omstallning via digitala
verktyg och inspirationsmaterial, behovsanalyser, kompetensh6jande aktiviteter, coachning,
matchning/nétverkande samt processledda workshops (kickstart). Detta inkluderar samverkan,
genomforande, vidareutveckling samt rekrytering av/med foretag och intressenter och
samverkansparter. Ambitionen ir att innan aug 2023 né: 1) minst 10 000 anviandare av de
digitala verktygen och portalen, 2) analysera och vicka insikter hos minst 1 000 foretag samt 3)
coacha minst 300 foretag. Ambitionen pa langre sikt ar att skapa nationella forflyttningar inom
sju omraden av vikt for hallbar klimatomstéllning. Dessa omraden ar: 1. Kompetens 2.
Omstillningsforméga 3. Omvirldsbevakning 4. Nulige och 6nskat lige 5. Matning av
forflyttning 6. Kommunikation 7. Nationella mélsattningar For att &stadkomma detta ar det
bland annat viktigt att kunna né ut brett, skala upp och mer gemensamt synliggora befintliga
projekt och satsningar och etablera nya gemensamma piloter. Det ar dven viktigt att ndrma sig
ett mer gemensamt sitt att kommunicera och féra gemensam storytelling. Att nd en 6kad
samsyn mellan nyckelaktorer i termer av gemensamma néatverk, bilder, prioriteringar, agendor,
fardplaner, rekommendationer och policydokument ar dven det viktigt for att skapa nimnda
forflyttningar. Initiativet genomfors som ett samlande kring olika pdgéende initiativ och med
initiering och vidareutveckling av forstarkande element. Detta med mal om att stirka effekterna
av malgruppens olika grona omstallningsaktiviteter, framfor allt med fokus pé att skapa
autonomi i den egna omstallningsformégan genom kort- och ldngsiktiga kompetenshéjande
insatser. Kompetenshojande insatser och utvecklingsverktyg ska samlas, kombineras,
tillgdngliggoras eller nyutvecklas och har som mal att tillsammans skapa en startpunkt for
vidare forandringsarbete inom den grona omstillningen med en storre vilja och mojlighet for
malgruppen att ndrma sig och initiera en genomforandeprocess i ritt riktning. Malet med denna
kompetenshojning ar att foretag, organisationer och individer i malgruppen: uppnar tillracklig
kompetens for att kunna forstd inom vilka omraden och hur de ska jobba vidare med sin
kompetensforsorjning och strategiska utveckling latt hittar och skapar omvarldsanalyser,
nyanserad information och 6ppen eller delad data kopplat till klimat-omstallningen har verktyg
och metoder for att utnyttja och analysera data kunna maéta och f6lja sin utveckling hittar fram
till och har autonomi till att sjdlva kunna vilja bland kompetenshojande insatser som passar
dem uppnar tillricklig kompetens for att kunna f6rstd hur de ska kunna stiarka sin
omstillningsforméga och identifiera verktyg for arbetet uppnar tillracklig kompetens for att
kunna forsta komplexiteten och nyanserna i omvirldsanalysen knuten till klimatomstillning
uppndr tillracklig kompetens for att kinna motivation till omstéllningen, genom att t.ex. forsta
konkurrensférdelar och marknadsférandringar pa lang sikt



Lan och kommuner som omfattas av projektets verksamhet Lan som omfattas av
projektets verksamhet

Dalarna, Norrbotten, Blekinge, Sodermanland, Vistra Gétaland, Stockholm, Orebro, Gévleborg,
Uppsala, Gotland, Jimtland, Visterbotten, Kalmar, Vastmanland, Jonkoping, Skéne,
Ostergotland, Kronoberg, Vasternorrland, Halland, Varmland

Lan och kommuner som omfattas av projektets verksamhet Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Hallstahammar, Sjobo, Hultsfred, Nynashamn, Monsterés, Hogsby, Tingsryd, Karlsborg, Habo,
Aneby, Helsingborg, Sunne, Lekeberg, Vara, Finspéng, Jokkmokk, Bromoélla, Leksand,
Nykoping, Nora, Ulricehamn, S6derképing, Ljusnarsberg, Filipstad, Lerum, Askersund,
Sollentuna, Eslév, Koping, Hudiksvall, Eda, Varberg, Uddevalla, Tranemo, Harnésand,
UpplandsVisby, Varnamo, Alvsbyn, Stenungssund, Stromsund, Sodertilje, Danderyd, Kavlinge,
Vanersborg, Knivsta, Uppsala, Norsjo, Bistad, Borgholm, Valdemarsvik, Eskilstuna, Jarfalla,
Landskrona, Lessebo, Falun, Vadstena, Goteborg, Klippan, Kalix, Grums, Vastervik, Boxholm,
Gullspang, Kinda, Alingsas, Huddinge, Munkedal, Hagfors, Flen, Berg, Tidaholm, T6reboda,
Timra, Ovanéker, Mala, Bollebygd, Torsby, Gétene, Tranas, Briacke, Svalov, Alvkarleby, Varmdo,
Skara, Svenljunga, Atvidaberg, Kristianstad, Lysekil, Gotland, Arjing, Uppvidinge, Kiruna,
Séderhamn, Halmstad, Forshaga, Oskarshamn, Dals-Ed, Almhult, Bengtsfors, Robertsfors,
Arboga, Ystad, Norrkoping, Katrineholm, Gislaved, Nybro, Mariestad, Ragunda, Vellinge,
Skurup, Orebro, Sévsjo, Kil, Hjo, Harjedalen, Héllefors, Gagnef, Tibro, Stringnis, Surahammar,
Odeshog, Karlshamn, Orsa, Vetlanda, Skévde, Lidingo, Sollefted, Svedala, Oxelésund, Mellerud,
Amal, Lidkoping, Trosa, Ange, Kalmar, Vinnas, Hedemora, Lomma, Vimmerby, Ljusdal,
Markaryd, Norberg, Haparanda, Avesta, Overkalix, Enk6ping, Sala, Taby, Storuman, Karlskoga,
Lund, Lindesberg, Orkelljunga, Gristorp, Eksjo, Kungsbacka, OstraGoinge, Gnesta, Soteniis,
Vindeln, Ockero, Essunga, Bjurholm, Krokom, Skinnskatteberg, Hofors, Malmo, Motala, Mora,
Tierp, Emmaboda, Siter, Harryda, Sundsvall, Tjorn, Nacka, Kungilv, Vaxholm, Tomelilla,
Burlov, Stromstad, Pited, Laxa, Smedjebacken, Herrljunga, Vaggeryd, Bjuv, Storfors, Ekero,
Visterés, Trelleborg, Torsés, Hallsberg, Tyreso, Tanum, Horby, Upplands-Bro, Pajala,
Morbylanga, Héssleholm, Kristinehamn, Sigtuna, Sundbyberg, Ljungby, Mélndal, Boden,
Linkoping, Hylte, Botkyrka, Mullsjo, Ale, Arvidsjaur, Karlskrona, Staffanstorp, Are, Angelholm,
Ydre, Hoor, Asele, Salem, Nykvarn, Arvika, Norrtilje, Vixjo, Vargarda, Munkfors, Nordanstig,
Ronneby, Osteréker, Partille, Olofstrom, Dorotea, Haninge, S6lvesborg, Solna, Ludvika,
Arjeplog, Habo, Malung-Silen, Sorsele, Kungsor, Astorp, Orust, Vallentuna, Alvesta,
Simrishamn, Skellefted, Vilhelmina, Rattvik, Osby, Vansbro, Osthammar, Trollhattan,
Fargelanda, Kramfors, Falkoping, Stockholm, Vingéker, Heby, Overtorned, Hoganis, Kumla,
Luled, LillaEdet, Umed, Ockelbo, Alvdalen, Ornskoldsvik, Lycksele, Boras, Sandviken, Gavle,
Falkenberg, Nordmaling, Fagersta, Siffle, Ostersund, Laholm, J6nképing, Mark, Borliange,
Gnosjo, Mjolby, Perstorp, Gillivare, Hammaro, Degerfors, Karlstad, Bollnis, Nissjo

Bakgrund

Arbetet med initiering av Omstallningslyftet startades hosten 2020 via Regeringens
samverkansprogram for Naringslivets Klimatomstéllning genom ett tankepapper forfattat av IF
Metall och Naturskyddsforeningen och via diskussioner som pagick mellan RISE, Fossilfritt
Sverige, Teknikforetagen, Foretagarna, Tillvixtverket och Vinnova. Tankepappret forddlades
sedan i arbetsgruppen Kunskap och kompetens, till ett forslag om ett omstillningslyft med
fokus pé larande och forméga for att klara av klimatomstéllningen via Sydsvenska
Handelskammaren och RISE och prioriterades hogt av samverkansprogrammets ledaméter. En
forstudie initierades sedan i dec 2020 av Vinnova. Omstillningslyftet sitter fokus pa formaga
till omstallning men den kanske viktigaste nyckeln har &r insikter och kompetens. Badde den som
finns hos individer och foretag, men ocksa den som finns i virdekedjor och hela system och hur
denna kan delas, anvindas och spridas For att varlden och Sverige ska kunna ha en mgjlighet att
genomfora klimatomstallningen kravs stora skiften i teknik, marknader, formagor och
beteenden. Ménga av skiftena ar redan pa gang och inom pafallande ménga av dem har svenskt
niringsliv en mojlighet att bli varldsledande. Fossilfria material som stal, trd och betong och
fossilfri energi och drivmedel ar i fokus. Kring tjanstifiering, cirkularitet och digitalisering vaxer
ocksa fortsatt nya marknader, branscher och foretag fram. Som exempel kan ndmnas att
spelbranschen i Sverige har vuxit med 3 000 % pa tio ar och ca 15 000 personer jobbar nu i den.
I ménga fall ar elektrifieringen central dir delvis nya grenar sdsom batterier, laddinfrastruktur,
energilagring, CCS och vitgas vixer fram. Bade tillviaxt och skiftet sitter just kompetensfragan



och arbetskraft i fokus. Till Hybrits anldggning i Gillivare berdknas behovet vara 2 000 - 3 000
personer, H2 Green Steel behver 1 500 personer till sin anliggning i Boden. Northvolt
berdknas skapa 3 000 jobb och ytterligare 3 000 jobb hos underleverantorer i Skellefted och
ovriga Sverige. I och med den nya fabriken som planeras i Goteborg berdknas motsvarande antal
jobb tillkomma i Vistra Gotaland. Dessutom star fordonsindustrin infér en dramatisk
omstéllning nar forbranningsmotorer ska ersittas med batterier och elmotorer. Bedomningen
ar att 30 - 40 000 behdver nyutbildas eller omskolas de ndrmsta aren. De nya viardekedjorna,
marknaderna och demografierna tillsammans med tex dndrade regler och styrmedel sdsom
handeln med utslappsritter och 6kade krav pa compliance inom kvalitets- och
héllbarhetsomradet innebar foljaktligen en strukturomvandling av stora métt dar gamla jobb
forsvinner samtidigt som nya skapas. Stora satsningar pa gymnasie-, hogskole- och
universitetsutbildningar behovs men det livsldnga larandet for redan yrkesverksamma ar
sannolikt en stérre utmaning. Denna utveckling stéller h6ga krav pa innovation, kompetens och
strukturkapital. Det beh6vs dirmed kompetens- och formagehiojande insatser som riktar sig
bade: 1) pa bredd och djup, 2) nu och pa sikt, 3) frin anstillningsbarhet till specialistkompetens,
samt 4) pa foretags-, kommunal, regional och nationell niva. Det behover bland annat bli
enklare att forsta framtida marknader och arbetsmarknader samt vilka utvecklings- och
utbildningsvigar som leder in i dessa och skapa en gemensam bild av detta pa flera plan.
Parallellt med utbildningar som st6djer individens ldngsiktiga utveckling med en kombination
av yrkesutbildningar och arbetsintegrerat lirande, beh6vs satsningar som bidrar till att skapa
arenor for samverkan och larande pa tvars av samhéllsnivier och funktioner. Instrument beh6vs
béde for att f& fram foregangare och for att undvika efterslantrare med smé utsikter att 6verleva
pa sikt. Olika regioners forutsattningar behover beaktas och staders och branschers formaga att
skapa nya marknader, virdekedjor och att dela och utnyttja data bor vara tatt kopplat till
naringslivets klimatomstallning.

Omvarld och samverkan

Samverkan: Arbetet med Omstéllningslyftet inkluderar en stor méangd aktorer som har bidragit
till att Omstallningslyftet har tagit den form det nu har och kommer vara djupt involverade i
nésta fas. De mest framtrddande ar: IF Metall, Naturskyddsforeningen, RISE, Fossilfritt Sverige,
Teknikforetagen, Foretagarna, Tillvixtverket, Vinnova, Klimatpolitiska radet, MYH, KOMET,
Delegationen for cirkuldr ekonomi, Viable Cities, Re:source, IUC, IVL, SISP, Energikontoren,
Skellefted kommun, Region Stockholm, VGR. Dessa parter kommer att folja och bredda arbetet
och delta i manatliga méten f6r omvirldsanalys, governance och kommunikation. Dessa méten
kommer att vara 6ppna for alla som vill delta. Manatliga méten for gemensamt larande och
utveckling kommer dven att ske mellan projektparterna. Samverkan sker dven i de
foretagsnétverk som kommer att bildas. Dessa kommer att rekryteras efter projektstart via
samverkansparter och deltagare i referensgruppen. Omvirld: Samhillet genomgar en
strukturomvandling som priglas av snabb teknisk utveckling driven av elektrifiering,
digitalisering och automatisering. Den grona omstillningen, med hogt satta energi- och
klimatmal, for oss mot ett mer héllbart samhaélle och skapar efterfrdgan pa nya klimatsmarta
varor och tjanster, inklusive klimatsmart export. Flera scenarier pekar pa en majlig fordubblad
elanvindning till 2045. Den tekniska utvecklingen inom omraden som férnybar elproduktion,
energilagring, energisystem och infrastruktur stéller hoga krav pa innovation och kompetens.
Och om Sverige ska kunna uppné sina hogt satta mal behover arbetskraftens kompetens och
formégor att utvecklas pd manga plan och nivier. Ut6ver dessa insatser, och kanske framfor allt,
behover det bli enklare att forsta framtida marknader och arbetsmarknader samt vilka
utvecklings- och utbildningsvigar som leder in i dessa. Klimatomstéllningen handlar ocksa om
de dtaganden som det politiska systemet gor och balanserandet av klimatrisker (fysiska risker
som temperatur, extremvider, obalans i ekosystem, vattennivaer..) vs omstallningsrisker (icke-
fysiska risker som kreditrisker, verksamheter som inte ar redo for den fjarde industriella
revolutionen, strandade tillgdngar m.m). En utmaning for foretag, investerare och konsumenter
av finansiella tjanster nar det géller klimatforandringen ar att forsoka forutse hur snabbt och
kraftfullt det globala politiska systemet kommer att agera. Har blir det viktigt att gora det enkelt
for foretag, tex via Panorama-verktyget, att forstd vad for tgiarder det politiska systemet vidtar
och synliggora de majligheter som klimatsituationen och den férestdende omstéllningen for
med sig inom omriden som cirkular ekonomi, miljéteknik, tjansteutveckling, urbanisering,
héllbara livsstilar, robotisering, big data analytics och inte minst AI. Klimatpolitiska radet
understryker liknande fokus i sin arliga rapport och gor foljande bedomning: Takten i
klimatomstallningen ar fortfarande for 14g och den beslutade politiken ar inte tillracklig for att
né klimatmalen. Regeringen har under krisen héllit fast vid inriktningen i
klimathandlingsplanen men har &dnnu inte tillrackligt nyttjat det mojlighetsfonster som



coronakrisen innebar genom att 1ata kris- och aterhdmtningsinsatserna bli en tydlig
forstarkning av den samlade politiken for klimatomstallningen. Flera av de rekommendationer
som klimatpolitiska radet ger till regeringen kan Omstallningslyftet vara bidragande till, t.ex.:
Anvind aterhdmtningspolitiken for att forverkliga den klimatpolitiska handlingsplanen och
befintliga strategier som konkretiserar vigen mot varldens forsta fossilfria valfardsland.
Investera i kunskap och kompetens for att stirka arbetet med klimatomstallningen som en del
av den fortsatta aterhamtningspolitiken. Stark Sveriges engagemang och paverkan inom EU
genom att delta strategiskt, koordinerat och aktivt i EU:s grona giv och aterhamtningsprogram
samt tillhorande politiska processer.

Koppling till det regionala néaringslivet

De deltagande foretagsstodjande projektparterna finns spridda 6ver samtliga regioner. SISP
omfattar 61 Science parks och inkubatorer i hela landet, Energikontoren 16 kontor i olika
regioner. IUC 21 bolag utspridda 6ver landet, RISE &terfinns pé 30 orter i Sverige. Tillsammans
traffar man arligen 6ver 30 000 foretag, de flesta smé och medelstora. I den behovsanalys
(forstudie: Omstillningslyftet) som gjordes under 2021 diar mer &n 200 smé- och medelstora
foretag deltog sé var den generella slutsatsen att foretag vill stdlla om men har svért att se till
vad och vet inte var man skall borja. Se sammanstillning av behovsanalysen i OH12-15 i bilaga
Omstillningslyftet ppt-bilder. Nastan 3 av 4 foretag vill ha hjalp med att sétta hallbarhetsmal.
Analysen pekar ocksé ut vikten av att foretag behGver motas pa sina principer och det ar inte pa
forhand givet att det ar tex digitalisering, cirkular design eller innovationsledning som behovs.
Behoven ar olika och det ar inte one-size-fits-all. Manga vittnar dven om att det ar svart att veta
vad for stod och kompetenser som finns tillgiangliga och nyttjar dirmed inte desamma.
Foretagen vill generellt delta i ndtverk for att: utbyta erfarenheter med andra, f& hjidlp med
kontakter med tex andra foretag i samma sits, stora foretag, investerare nya marknader. De
behov som anses viktigast att adressera ar fa: - hjdlp att ta aktiv roll kring systemfragor -
Tillgang till kunskap och kompetens - Bollplank tekniska fragor - Stod kring hallbarhet,
taxanomi

EU's strategi for Ostersjoregionen

Projektet linkar frimst till féljande omriden i EUs strategi for Ostersjoregionen: - arbeta med
stadsplanering och héllbarhetsfragor ur ett storre perspektiv, - arbeta med affarsutveckling for
att fraimja foretagens internationalisering, - utveckla arbetet med smart, gron offentlig
upphandling, - samarbeta kring energifragor och andra fragor som knyter ihop miljé och
ekonomi,

Mal

Omstillningslyftet har som 6vergripande maél att accelerera klimatomstéllningen och underlitta
for foretag och individer att vara attraktiva och bedriva konkurrenskraftiga verksamheter
kompatibla med klimatmalen. Omstéllningslyftet forvantas paga over en langre tid,
uppskattningsvis fram till 2030, och négra av de initiala leverablerna handlar om att hjalpa fram
insikter kring gron omstéllning via digitala sjalvutvarderingsverktyg och inspirationsmaterial
samt processledda workshops sdsom Kickstart-konceptet och energiniatverk. Ambitionen ar att
innan aug 2023 na: 1) minst 10 000 anviandare av de digitala verktygen och portalen, 2)
analysera och vicka insikter hos minst 1 000 foretag samt 3) coacha minst 300 enskilda foretag.
For att 4stadkomma detta ar det bland annat viktigt att kunna né ut brett, skala upp och mer
gemensamt metodsitta utvecklad kunskap och implementera befintliga och anpassade verktyg
och metoder i stor skala, utifran foretagens behov och genom beprovad process. Mdjligheter i
andra befintliga projekt och satsningar behover ocksa synliggoras i en helhet och nya
gemensamma piloter bor etableras. Det dr dven viktigt att ndrma sig ett mer gemensamt satt att
kommunicera och fora gemensam storytelling. I allt arbete kommer ett mél ocksa vara 6kad
samsyn mellan nyckelaktorer i termer av gemensamma nétverk, bilder, prioriteringar, agendor,
fardplaner, rekommendationer och policydokument och regelverk for att skapa basta mojlighet
att 4stadkomma namnda forflyttningar. Detta samtidigt som det efterstrivas att ha en bredd av
insatser och omriaden som fokuseras, dar stod till foretagen kan anpassas utifran deras specifika
behov och mojligheter, allt for att pa 6vergripande niva uppné den accelererade
klimatomstallningen. Initiativet genomfors som ett samlande kring olika pdgéende initiativ och



med initiering och vidareutveckling av forstiarkande element. Detta med mal om att stiarka
effekterna av malgruppens olika grona omstallningsaktiviteter, framfor allt med fokus pé att
skapa autonomi i féretagens egna omstallningsférméaga genom kort- och langsiktiga kompetens-
och formagehojande insatser. Dessa insatser och utvecklingsverktyg ska samlas, kombineras,
tillgdngliggoras eller nyutvecklas och har som mal att tillsammans skapa en startpunkt for
vidare fornyelse- och forbattringsarbete inom den grona omstéllningen, med en stérre vilja och
mojlighet for malgruppen att ndrma sig och initiera en genomférandeprocess i ritt riktning. Se
oversikt 6ver hur uppgiftsorienterad ansats fargar insatserna for foretagen i OH11 i bilaga
Omstillningslyftet ppt-bilder. Malet ar att foretag, organisationer och individer uppnar
tillracklig kompetens och forméga for att kunna forstd inom vilka omraden och hur de ska jobba
vidare med sin operativa och strategiska utveckling, kopplat till den grona omstillningen. De
ska vidare latt kunna hitta och skapa omvirldsanalyser, nyanserad information och 6ppen eller
delad data kopplat till klimatomstillningen, ha tillgang till verktyg och metoder for
omstillningsarbetet savil som for att utnyttja och analysera data, kunna méita och f6lja sin
utveckling och arbeta med sin kompetensforsorjning, samt forstd konkurrensférdelar och
marknadsférandringar pé 1ang sikt och pa dessa sitt uppna autonomi inom sin egna gréna
omstéllning.

Malgrupp(er)

Priméar malgrupp for initiativet ar i huvudsak sma och medelstora foretag 6ver hela Sverige, som
vill 6ka sin gréna omstéllningsformaga. Projektet ska genom inspiration och kunskapshdjande
insatser bidra till att hjadlpa fram en rorelse dven hos de foretag som inte dnnu aktivt soker stod
eller kompetens. Fokuset dr som ovan namnt pa sma och medelstora foretag men da
klimatomstillningen tarvar rorelser hos andra organisationer, offentliga aktorer, klimatsmarta
stader, ekosystem, nya vardekedjor och stora foretag sa ar ambitionen att na dven dessa med
projektets insatser. Dessa kommer kunna ge bade inspiration och drivkraft till de mindre
foretagen. Se oversikt 6ver mélgrupperna i OH3 i bilaga Omstallningslyftet ppt-bilder.
Fordjupade coachningsinsatser kommer fraimst, men inte uteslutande, riktas mot industri och
industrinéra tjansteforetag, medan aktiviteter for att na foretag brett inte avgréansas till specifika
branscher. Centralt i Omstallningslyftet ar att ta tillvara och nyttja kraften i medarbetarnas
engagemang i samband med omstillning (jmfr Produktionslyftets arbetssétt som bygger pa att
skapakraft att forandra i foretag genom ledning i kombination med bred involvering).
Erfarenheter, inklusive vetenskapliga studier, visar att mangfald bland medarbetare ger
ytterligare havsting till denna princip, vilket initiativet tar fasta pa. Insatserna riktas saledes
mot sévil ledning som medarbetare och ska ha en inkluderande ansats vad galler bade
jamstalldhet och méngfald. Initiativets olika arbetspaket tar fasta pa att mota olika behov inom
ramen for denna breda mélgrupp. De olika insatserna har t.ex. mél om inspiration till 10 000-
tals foretag och om coachledd forflyttning hos ett 300-tal foretag, se OH8 i bilaga
Omstillningslyftet ppt-bilder. Tillsammans skapar arbetspaketen i projektet ett inkluderande
och tillgingligt spektrum av fysiskt och digitalt st6d som sammanlagt kan na hela malgruppen,
oavsett utbildning, roll, prestation, kon, alder eller geografisk placering. Detta mojliggdrs genom
att verksamhetsutvecklande och kompetenshojande insatser av olika storlek kopplat till alla
aspekter av den grona omstillningen kommer kunna erbjudas av manga olika
foretagsfrimjande aktorer genom Omstallningslyftet. Sekundar malgrupp inkluderar aktorer i
stodsystemet sdsom kunskapsorganisationer, utbildningsforetag samt foretagsstodjande
organisationer, myndigheter och regioner, vilka erbjuder verktyg, infrastruktur, stod, radgivning
eller liknande till den priméara malgruppen eller pé annat sétt ar en del av eller kan paverkar
samhallets grona omstallning. Arbetet som dessa utfor kommer kunna gynnas av de verktyg och
metoder som Omstallningslyftet bygger upp och samlar, som t.ex. spel, korta kunskapsfilmer,
berittelser och och verktyg som fritt kan anvindas exempelvis som inledning i en utbildning
eller workshop av de aktorer som s 6nskar. Dessa aktorer kommer ocksd ges majlighet att delta
i exempelvis seminarier och workshops for att pa sa séatt 6ka deras forméga att bidra till den
priméara malgruppens utveckling.

Forvantat resultat vid projektavslut

Projektet ska stirka effekterna av olika aktorers insatser for den grona omstéallningen genom
samverkan och samarbete kring gemensamma foretagsaktiviteter (inkl. rekrytering),
omvarldsanalys, utveckling och systematiskt lirande. Projektpartnerna ska gemensamt na
manniskor i: 10 000 foretag med inspirationsmaterial/filmer och digitala verktyg, 1000 féretag
med behovsanalyser (inkl. nudging) m.m. och 300 sma- och medelstora foretag med stod



genom coachledda workshops. Harigenom ska projektet bidra till att foretag och organisationer
i hela malgruppen, med bade ledningar och medarbetare, skapar en omstéllningsf6rmaga. Detta
inkluderar att de har autonomi i sina beslutsprocesser och en bestillarkompetens vid behov av
externt stod, s att de sjdlva kan ta ratt beslut, baserat pa kunskap, analyser och fakta, inom
fragor som ror klimatomstéllningen. Som en viktig del i detta ska foretagen hirmed ges vagar
fram for att kunna se affarspotentialen i den grona omstéllningen och battre forutse, forsta och
agera pa forandringarna i marknaden. Med det inkluderande arbetssiatt som Omstallningslyftet
ska ha ar ett forviantat resultat att kompetensen hos medarbetare 6kar oavsett kon,
utbildningsniva, alder, inrikes eller utrikes fodd, roll eller geografisk placering. Ett
projektresultat som vi ocksa forvéntar oss ar 6kat samarbete mellan omstéallningsframjande och
foretagsstodjande organisationer sdsom deltagande parter, deltagare i referensgruppen och
relevanta SIP:ar (tex Viable Cities, Re:source och Produktion2030). For att nd de 6vergripande
malsdttningarna for Sveriges klimatomstillning behover Omstallningslyftet fortsdtta under en
langre tid efter projektavslutet. Ett forvéantat resultat ar att formerna for ett fortsatt arbetet med
Omstillningslyftet efter 2023 ar tydliggjorda, skalbara och forankrade.

Forvantade effekter pa lang sikt

Ambitionen pé langre sikt ar att skapa nationella forflyttningar inom sju sammanhingande
omréden och for héllbar klimatomstéllning centrala omraden. Dessa ar: 1. Kompetens 2.
Omstillningsforméga 3. Omvirldsbevakning 4. Nulige och 6nskat lige 5. Matning av
forflyttning 6. Kommunikation 7. Nationella mélsattningar. Kompetens: Kompetens och
kunskapshojning inom héllbarhetsomradet som speglar det komplexa i fragan och samband
mellan olika aspekter. Detta ger en gemensam forstaelse for nodviandigheten att rora oss mot en
mer héllbar virld och vad som krévs for det. Omstéallningsformaga: Forandringscoachning och
innovationsledning baserad pé& beprovade metoder ar viktiga komponenter for omstallning.
Fornyelse- och forbattringsmetodik skapar forutsittning i foretagen genom att skapa egen kraft
att forandra i organisationen och resulterar i specifik organisations- och verksamhetsutveckling
i det enskilda foretaget. Det handlar bland annat om att arbeta med arbetssatt, roller, mandat
och ansvar i omstéllningsresan. Omvarldsbevakning: Omvéarldsbevakning kan ge de stora
penseldragen for mélsattning av verksamheten och utgér en mojlighets- och riskbedomning. En
viktig del ar att diskutera kunders och samhaillets krav inklusive politiska drivkrafter och
policyutveckling. En annan del ar att fa forstaelse var teknik-, material- samt
processutvecklingen star idag genom ex BAT/BEP (best available technology/best
environmental performance) och sedan koppla det till sin egen verksamhet. Nulidge och 6nskat
lage: For att veta hur man skall ta sig vidare behovs kunskap om nuldget. Darfér kommer
kartlaggningsmetodik anvindas for nuldgesbeskrivning, i kombination med att beskriva 6nskat
lage. Kartldggning ger insikt om foretagsspecifika utmaningar och mojligheter. Denna del
resulterar i plan for atgarder och en hypotes om vilken forflyttning som férviantas och hur de
relaterar till FNs héllbarhetsmél. Mita forflyttning: Det ar viktigt att mitning speglar saval
klimatreducerande atgarder men dven andra hallbarhetsaspekter. Resultat av kartliggning och
savil kvantitativ som kvalitativ matning ar underlag som ger beslutsstod for den omstéllning
som sker inom foretaget. For métning f6ljs vedertagna eller tom standardiserade sétt att mata.
Det hjilper i styrning mot malet men ger dven underlag till intern och extern kommunikation.
Kommunikation: Den omstéllning som gors behéver kunna kommuniceras internt for att
inspirera till fortsatt utveckling men dven externt. Det finns inom hallbarhetsomradet ett stort
antal sitt att kommunicera och paketera forbattring sdsom via ledningssystem, certifiering och
markning och hallbarhetsrapportering, dessa syftar till att skapa trovardighet i forflyttningen.
Nationell mélséttning: Nationella malsattningar genom foreslagna mitetal och gemensamma
héllbarhetsindikationer. Genom att sinka troskeln for att komma igdng med den grona
omstillningen och 6ka samverkan mellan aktorerna ska projektet bidra till ett mer effektivt
nationellt klimatarbete med en hogre takt, dar investerade resurser far hogre effekt och dar
foretagen ser de konkurrenskraftsforstarkande kopplingarna. Pa dessa satt bidrar projektet
savil till en okad tillvixt och konkurrenskraft som till en snabbare omstillning till en fossilfri
och energieffektiv framtid. Projektet har genom detta som malsattning att kunna bidra till att 1,5
gradersmalet nés och till att Sverige och de nordiska landerna blir foregéngsregion for det
globala klimatomstallningsarbetet, vilket i sin tur bor kunna leda till 6kad konkurrenskraft pa
sikt.



Projektorganisation

Samverkansprojekt: Projektet dr ett samverkansprojekt, dar RISE har rollen som
medelforvaltare, medan bolag och organisation hos IVL, IUC, SISP och Energikontoren utgor
samverkansparter. Tillsammans bendmns RISE och samverkansparter parter. Parterna ansvarar
for att deras leveranser motsvarar projektets ramar och villkor och att de kontinuerligt bidrar till
larande inom projektet och till den periodvisa rapporteringen av projektet. Detaljerad
ansvarsfordelning kommer dven att framgé och regleras av samverkansavtalet. For att na ut till
maélgruppen kommer existerande regionala natverk genom IUCs, SISPs och Energikontorens
arbete att nyttjas, och parterna kommer att samarbeta kring rekrytering av foretag till de
kompetenshéjande insatserna, som t.ex. workshops och utvecklingsprogram. Bemanningen av
projektet kommer att kunna tdckas av redan anstilld personal hos parterna, eller av redan
péagaende nyanstallningar. Referensgrupp: Existerande referensgrupp fran forstudien "Initiering
av Omstillningslyftet" kommer fortsatt att vara central for forankring, governance, spridning
och samverkan. Riktningar och vigval kommer hir att manadsvis forankras och harmoniseras
genom en bred governance- och samverkansarena, bestdende av parterna och andra aktorer
frdn samhallets grona omstallning, inkl. myndigheter och foretagsfraimjare. Har presenteras
insikter fran projektet och diskuteras i ljuset av andras insikter och erfarenheter och bidrar till
att stélla in kompassen for projektets vidare gang. Referensgruppen kommer att vidareféras i sin
nuvarande form, vilket inkluderar en stor miangd aktorer, som under 2021 och 2022 har bidragit
till att Omstallningslyftet har tagit den form det nu har. Denna arena/referensgrupp kommer
fortsatt att vara 6ppen for alla som vill bidra eller haka i arbetet kring Omstéllningslyftet. Aktiv
dgare och styrgrupp: En mindre (RISE intern) styrgrupp kommer att triaffas kvartalsvis for att
sdkerstilla att ekonomi, hallbarhetsaspekter (miljo, mangfald och jamstélldhetsaspekter),
rapportering och leverabler halls. Styrgruppens ordférande - Marco Lucisano - ingér dven i
RISE koncernledning. Operativ projektledning och administration: Den operativa
projektledningen kommer att skotas i ett nara samarbete mellan projektledande,
projektkoordinerande och ekonomiansvariga representanter fran parterna, under ledning av en
projektagarfunktion fran RISE. Denna konstellation kommer att sikerstalla att projektets
aktiviteter genomfors och skapar projektresultat i enlighet med maélgruppernas behov och
projektets mal och strategier. Den projektkoordinerande funktionen kommer att bidra till god
forvaltning av projektadministration och bidra till effektiva arbetsprocesser inom projektet.
Genom arbetet i den operativa projektledningen kommer samordningen mellan de olika
delprojekten att organiseras och larande tvirs 6ver dessa att sikras. Fran RISE Projektledning:
Andreas Johansson, Anja Solheim, Birgitta Ojmertz, Peter Béen och Christina Jénsson.
Ekonom: Malin Bjelkholm, Sofia Munthe, Julia Eriksson Kommunikator: Ingela Schénning,
Claudia Nilsson. Fran IUC PL: Thomas Nilsson Ekonom: Christoffer Léfgren. Energikontoren
PL: Christel Liljegren, Lena Eckerberg. Ekonom: Jimmy Landegren. IVL: PL: Anna
Jarnehammar, Andreas Englund. Ekonom: Lisa Thorén SISP: PL: Stina Lantz Ekonom:
Sodertilje Science park: PL: Mats Lundin. Ekonom: Linda Fagerlind Arbetspaket och
koordinering: Arbetet fordelas pa 6 arbetspaket, samtliga med fokus att underlétta och stotta
foretag och organisationer i sin omstéillningsresa, se OHg i bilaga Omstéllningslyftet ppt-bilder.
Inom respektive arbetspaket kommer en arbetspaketskoordinerande funktion tillsattas. Ett stort
antal personer fran alla parter kommer att pa olika sitt bidra i de olika arbetspaketen utifran
hur sprintarna designas.

Arbetssatt

Projektets arbetssiatt kommer ha fokus pa att gynna gemensamt larande genom att strukturer
byggs in som tillater flexibilitet, anpassningsformaga och sjalvstyre, samt en hog grad av
transparens. Arbetet fordelas pa 6 arbetspaket, som visas i OH9 i bilaga Omstallningslyftet ppt-
bilder. Stor vikt 14ggs pa larande och viardeskapande tvirs av arbetspaketen och delprojekten
inom dessa, samt pd kommunikation och bred utrullning av insikter och inspiration utanfor
projektet, fraimst via existerande kanaler. En projektledningsgrupp héller ihop arbetet bestdende
av samtliga projektparter och synkas mot en referensgrupp dir representanter fran dessa ingér.
Projektledningsgruppen traffas manadsvis for att designa och folja upp sprintar i projektet samt
monitorera, vidareutveckla och lara fran de aktiviteter som ar planerade. En koordinerande
funktion av arbetspaketen kommer att sikerstilla att arbetet inom arbetspaketet halls ihop och
kopplas till syfte och malgruppernas behov. Resurser inom de olika arbetspaketen, som t.ex.
coacher, experter och utvecklare, kommer att utgora ett stort antal involverade frén alla de olika
parterna. Manga kommer ocksa arbeta inom flera arbetspaket, vilket gor att en naturlig
overhorning mellan arbetspaketen uppnés. Riktningar och vigval kommer att testas pa
malgrupperna genom tat kontakt mellan de operationella och de styrande organen, samt i tatt
samarbete med den nationella regionssamordnarfunktionen. I tilligg kommer leveranser,



Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

AP1. Digital portal

Aktiviteten inkluderar; - arbetspaketledning,
kommunikation och datahantering, - etablerandet av
dagsattstillaom.se (i stil med dagsattdigitalisera.se)
Syfte, mal och malgrupp: Genom ett antal delprojekt i
detta arbetspaket ska det utvecklas och etableras en
digital portal, eller en sammanhallning av flera
portaler, for utveckling och larande i
klimatomstallning, med arbetsnamn
dagsattstillaom.se (eller ett 1177 for
klimatomstallning). Denna har till syfte att genom
verktyg for hjalp till sjalvhjalp skapa: 1) ett meta-
narrativ och en rodare trad i
klimatomstallningsarbetet. 2) Roda tradar mellan
arbetspaket, projektparter och andra bidragande
parter 3) Inspiration, nudging och ékad kontextuell
forstaelse for foretag och individer kring
klimatomstallning (tex via Panorama-verktyget hos
klimatpolitiska radet och Fossilfritt Sverige). Malet ar
att tdnda lampan och skapa insikt om behov av vidare
kompetensutveckling och nyskapande hos i
storleksordningen &gt; 10 000 féretag under
projektperioden. Har ska en portal skapas som ger
foretagen en enklare ingang till den komplexa och
sammansatta bilden av viagen framat inom gron
klimatomstallning med tillgdngliga analysverktyg,
guidelines och utbildningsmaterial baserat bl.a. pa
filmer. De filmer som har arbetas fram har som mal
att skapa en forflyttning av mind-set och bidra till
forandrade beteenden hos manniskor i
Omstallningslyftets malgrupp. Ett huvudmal ar att det
t.ex. ska vara otroligt 1att for foretagen att starta upp
sin klimatomstallning. Kompetenshojande insatser
och utvecklingsverktyg som lankas till fran portalen
och som ska samlas, kombineras, tillgangliggoras eller
nyutvecklas har som mal att tillsammans skapa en
startpunkt for vidare férandringsarbete inom den
grona omstallningen med en storre vilja och majlighet
for malgruppen att ndrma sig och initiera en
genomforandeprocess i ritt riktning. Det larande som
ska uppnas har ar kompatibelt med SDG och
parisavtal, speciellt 1,5-gradersmalet och inkluderar
omraden som t.ex.: lean 2.0, hallbarhet, att driva och
leda férandring och innovationsarbete, cirkularitet
och energieffektivitet.

2022-03-15
- 2023-08-
31

12750 000

AP1.1. Serious games

Serious games ar en metod som anvands for att
simulera och efterliknande autentiska kontexter
genom att skapa en upplevelsebaserad larmiljo. Att
anvanda serious games for att efterlikna
komplexiteten i beslutsprocesser rorande
omstallningsarbetet i samhallet kan vara mycket
kraftfullt och skapa en plattform for dialog 6ver
stupror, interna likvdl som mellan organisationer. Ett
forsta forsok att skapa ett sddant verktyg
genomfordes under lanseringseventet for Governance
Innovation Sverige (www.governanceinnovation.se).
Prototypen fick namnet Torgkampen och designades
med syfte att lata 6vergripande fragor landa ner pa en
lokal niva och lata deltagarna motas i ett samtal kring

2022-03-15
- 2023-08-
31

4250000




olika dilemman. Designen var enkel for att kunna
mota de tekniska begransningarna som fanns med
endast tre veckors framforhallning, dar en del
teknikutmaningar uppstod kring spelmiljon under
genomforandet. Trots detta skapades ett kraftfullt
samtal. Spelet blev ett interaktionsalibi for fragor som
kan vara svdra att skapa delaktighet kring. Efter
genomforandet har flera aktérer hort av sig med vilja
att fa ta med samma upplevelse in i sina
organisationer, ndgot som nu endast kan goras pa ett
mycket begransat vis. Utifran befintlig design finns
stora mojligheter till att vidareutveckla spelet bade
géllande innehall och teknisk plattform. Nagot som
mojliggor for manga fler att rikta blicken mot och
diskutera omstéllningen och hur olika beslut paverkar
pa olika samhillsnivaer. Oversiktliga aktiviteter: -
Utveckling av innehall i korta iterationer med tester
gentemot malgrupp. I detta arbete ingar ocksa att
inventera och nyttja material som kanske redan finns
- Utveckling innehall, med utgangspunkt i
forskningsfaltet kring omstéllning identifiera vilken
teoretisk ram som kan vara ska vara spelets fokus for
att kunna tacka bade social och miljomassig hallbar
omstillning. Vidare titta pa vilka olika utmaningar
som ska lyftas i spelet och hur resultatet kan skilja sig
at och ur olika aspekter beroende pa vilka beslut som
fattas. -Arbetet kraver tillgang till ett advisory board
med god insikt i olika dimensioner av
omstallningsrorelsen likval som kunskap om
forskningslaget. Arbetet kommer ocksa att krava
intervjuer och samtal med utvalda individer fran olika
organisationer/perspektiv for att kunna técka en stor
grad av komplexitet som mojligt, dessa organisationer
kommer bada vara direkta mottagare och/eller
delaktiga i utvecklingen av spelet. - Produktion
innehall - Innehallet i spelet kommer att behéva
produceras i form av bilder/filmer/texter osv. Vad
som produceras ar beroende av design av teknisk
plattform likval som beslut gallande innehall.
Utveckling teknisk plattform Designa och utveckla en
teknisk plattform som majliggor for manga att ta del
av spelet. Utvecklingen av plattformen sker med
kontinuerliga anvandartester for att sakerstalla
enkelhet och pedagogik. b. Forvantade resultat: - Ett
valfungerande spel som enkelt kan anvdndas i olika
kontexter och larmiljoer for att skapa
upplevelsebaserat larande kring fragor kopplade till
hallbar omstéllning. c. Projektmal - Ett digitalt spel
som mojliggor stor anpassning beroende pa
kontexten det ska anvdandas samtidigt som det kan
fanga komplexiteten i social och klimatmassig
omstillningen samt relation dem i mellan. d.
Onskvirda effekter: - Ett flexibelt spel som ger
larande och 6kad insikt kring hur organisationers
beslut paverkar olika dimensioner av
omstillningsarbetet, pa nationell saval som lokal niva.
- Samtal 6ver organisationsgranser rorande




omstillningsfragan och med det nya former av
allianser. - En 6kad nyfikenhet kring
omstéallningsrorelsen behov av innovation och
utveckling utifran ett governance-perspektiv. -
Flertalet partner ingar tillsammans med RISE i
utvecklingen och utférandet av en rad olika versioner
av spelet

AP1.2.
Skalning/implementering
av ramverket Avoided
emissions framework

Kapacitetsbyggande och analysverktyg for
klimatstrategier: Nuvarande klimatstrategier ar ofta
fokuserade pa att minska utslappen fran dagens
utsldppare, ndgot som ar viktigt, men ocksa bara en
del av innovationsarbetet. UNFCCC har darfor
lanserat en expanderad innovationsagenda. Denna
agenda breddar det nuvarande arbetet (som
fokuserar pa hur de stora utsldpparna skall kunna
minska sina utsldpp och utgangspunkten ar
nuvarande sektorer. [ den expanderade
innovationsagendan sa ar istillet fokus pa manskliga
behoven och vilka som kan leverera nya hallbara
l6sningar for att mota dessa behov. RISE har som en
del av sitt partnerskap utvecklat UNFCCC Global
Innovations Hub, paborjat arbetet att utveckla
verktyg for att analysera landers, stiaders,
myndigheters, foretags klimatstrategier i relation till
en expanderad innovationsagenda. [ en forsta omgang
har alla de klimatstrategier som varldens lander
skickat in till UNFCCC analyserats och ledande lander
identifierats. For att bredda detta arbete och gora det
skraddarsytt for Sverige sa planerar RISE att fortsatta
utvecklingen s3 att resultaten blir relevanta for alla
nyckelaktorer i Sverige, och att analyserna
kombineras med ett webbaserat verktyg dar stod ges
for att omstallningen skall vara ldsningsorienterad,
globalt hallbar och inkludera samtliga som har
l6sningar. Aktiviteten inkluderar dven det
analysverktyg som finns for att berdkna avoided
emisisons och 1.5C global hallbarhets kompatibilitet:
Baserat pa det arbete som bedrivits under RISE
ledning under Mission Innovation sa har ett ramverk
utvecklats for att analysera nya innovationer.
Intresset for att kvantifiera och analysera
innovationer har vaxt under senare tid och det finns
ett behov av att bygga svensk kompetens inom
omradet och etablera databaser som gor det enkelt
och kostnadseffektivt att genomfora dessa analyser. |
Sverige finns redan ett pagdende arbete, men det sker
ad-hoc, och for varje aktor separat. Genom en riktad
satsning under 2022 kan RISE och relevanta aktorer,
framst inkubatorer och SMEs, skapa en kritisk massa
och i samarbete med EU kommissionen ta ledningen i
arbetet att stirka de mindre foretagens och start-ups
roll i omstallningen. Den forvintade utkomsten ar att
det svenska innovationsekosystemet far tillgang till
verktyg, data och processer for att kunna analysera
innovationer, med sarskilt fokus pa mindre foretag
och start-ups som saknar den kapacitet som manga
storre foretag har.

2022-03-15
- 2023-08-
31

8500000




AP1.3. Kvalitetssakring,
kunskaper, kompetenser,
verktyg och metoder

Aktiviteten syftar till att kvalitetssédkra, utveckla,
harmonisera och digitalisera relevanta kunskaper,
kompetenser, verktyg och metoder for foreliggande
arbetspaket Arbete med att tillgdngliggora befintlig
kunskap och forskning for malgrupperna, guida och
trdna dem i fardigheter for hallbarhet och
omstéllningsféormaga. Det kommer initialt innebéra
inventering, kartlaggning, analys av information,
utbildningar, metoder och verktyg inom omradet,
bade nationellt och internationellt. Denna insats
ligger sedan som grund for den stora utmaningen att
skapa ett lattillgangligt material i form av workshops,
korscheman, handledningar, guidelines, checklistor,
presentationer och workshopmaterial inklusive
praktiska experiment och dvningar. Arbetet kommer
att innebéra férenkling (utan att tappa kvalitet),
konceptualisering, manusarbete, framtagning av
pedagogisk grafik, animation och film, samt
paketering i helheter som malgruppen kan ta till sig
och omvandla till handling. Integrerat med arbetet att
ta fram innehallet genomfors programmet i ett antal
pilotféretag och utvecklas iterativt. Nya foretag kan pa
sa satt tas in I6pande, med successivt forstarkt
innehall allteftersom och med 6kad grad av
egenfinansiering i takt med att upplagget blir mer
etablerat och kvalitetssdkrat.

2022-03-15
- 2023-08-
31

6 630 000

AP2. Behovsanalyser -
uppsokande och digitala

Aktiviteten inkluderar; - arbetspaketledning,
kommunikation och datahantering, - analyser av
foretag och orientering i stod, verktyg och
kompetenser Syfte, mal och malgrupp: Genom ett
antal delprojekt i detta arbetspaket ska enskilda
foretag analyseras och fa hjalp med orientering i
tillgdnglig expertiser, natverk, testbaddar och
stodmekanismer. Data skall struktureras, hanteras
och analyseras for kalibrering av stodatgarder,
kompetensbehov etc. Malet ar att via intervjuer och
digitala verktyg analysera och guida 1000 foretag
under projektperioden.

2022-03-15
- 2023-08-
31

4250 000

AP2.1.
Forutsattningsstudier
och expertbedémning

Utgangspunkten ar den forutsattningsstudie som
tagits fram och genomforts i Robotlyftet. Denna
kompletteras med ytterligare parametrar avseende
hallbarhet och foretagens behov av omstillning.
Genom att analysera féretagen pa ett djupare plan och
att utmana deras potential framat far vi fram
prioriterade utvecklingsomraden och forutsattningar
for kommande omstéllnings- och férbattringsarbete.
Genom att dessutom gora en expertbedémning av
analysen skapas en 6kad trygghet hos
foretagsledningen och att ta ett nasta steg underlattas.

2022-03-15
- 2023-06-
30

3060000

AP2.2. Matchmaking
behov och 16sningar via
SMF /startups

Kartldggning av innovativa startups med losningar
som mdjliggdr gron och digital omstéillning.
Aktiviteter: Kartlaggning Analys Intervjuer
Workshops Etablering av referensgrupper Etablering
av lopande analys

2022-03-15
- 2023-06-
30

4250 000

AP2.3. Verktyg for
sjalvutvardering och
situationsanalys

Verktyg ssm KOMETs ansvarsverktyg och liknade tas
fram for att digitalt stotta foretag med perspektiv,
inspiration och insikter for att borja fordndringsresor

2022-03-15
- 2023-08-
31

2040000




AP2.4. Kvalitetssakring,
kunskaper, kompetenser,
verktyg och metoder

Aktiviteten syftar till att kvalitetssédkra, utveckla,
harmonisera och digitalisera relevanta kunskaper,
kompetenser, verktyg och metoder for foreliggande
arbetspaket Arbete med att tillgdngliggora befintlig
kunskap och forskning féor malgrupperna, guida och
trdna dem i fardigheter for hallbarhet och
omstéllningsféormaga. Det kommer initialt innebéra
inventering, kartlaggning, analys av information,
utbildningar, metoder och verktyg inom omradet,
bade nationellt och internationellt. Denna insats
ligger sedan som grund for den stora utmaningen att
skapa ett lattillgangligt material i form av workshops,
korscheman, handledningar, guidelines, checklistor,
presentationer och workshopmaterial inklusive
praktiska experiment och dvningar. Arbetet kommer
att innebéara forenkling (utan att tappa kvalitet),
konceptualisering, manusarbete, framtagning av
pedagogisk grafik, animation och film, samt
paketering i helheter som malgruppen kan ta till sig
och omvandla till handling. Integrerat med arbetet att
ta fram innehallet genomfors programmet i ett antal
pilotféretag och utvecklas iterativt. Nya foretag kan pa
sa satt tas in I6pande, med successivt forstarkt
innehall allteftersom och med 6kad grad av
egenfinansiering i takt med att upplagget blir mer
etablerat och kvalitetssakrat.

2022-03-15
- 2023-08-
31

5950000

AP3. Coachning - enskild
och i grupp

Aktiviteten inkluderar; - arbetspaketledning,
kommunikation och datahantering, - genomférandet
av coachledda workshopserier for ca 1000 foretag
Arbetspaketet/aktiviteten syftar till att stotta foretag
med insikter, inspiration och med att komma igang
med gron omstallning. Inspiration ar bland annat
hamtad fran Kickstart Digitalisering, som &r en
satsning for att starka svensk industri och svensk
konkurrenskraft och som under 4 ar har engagerat
narmare 1000 foretag med fokus pa awareness, insikt
och att komma igdng med intern digitalisering.
Ambitionen har ar att i relevanta delar kopiera
uppléagget fran Kickstart digitalisering, anpassa det for
enkelt deltagande och satta gron omstallning i fokus,
med utgangspunkt i de pilotprojekt som nu
genomfors. Programmet riktar sig till foretag som i
storre utstrackning vill bidra till gron omstallning
men inte riktigt har kommit igdng. En forvantning for
deltagande ar att minst 2 personer med ledande
befattning deltar. Inspiration har ocksd hamtats fran
de Teknikworkshoppar som med framgang har
bedrivits inom SIP:en Produktion2030. Arbetspaketet
amnar ocksa utgora ingang till vidare insatser, sdsom
arbetsintegrerat larande och Produktionslyftet-
liknande insatser. Forvantat resultat - Nya insikter
kring gron omstallning, se verksamhet, utmaningar
och kompetensbehov med nya 6gon - Paborja eller
fortsatta den egna omstallningsresan - Sankt ribba fér
att gora mer, hojd ribba for tink och férhallningssatt -
Mojlighet till fortsatt support, utbildningar, stéd och
tillgang till nationellt natverk - Utokat samarbete

2022-03-15
- 2023-08-
31

19125 000




mellan foretag och utvecklandet av nya vardekedjor
Primart bjuds det in till lokala foretagstraffar och
workshops/teknikworkshops/visioneringsworkshops
(exv via Energikontor, IUC, RISE, SISP) med
ambitionen att samla minst 5-10 foretag per tillfalle. I
relation till Kickstart digitalisering sa ar ansatsen att
gora det enklare for foretag att delta. Inspirationen
ges i sd stor utstrackning som mojligt via korta filmer
som gor det enkelt att sprida inspirationen pa det
egna foretaget. Utdver det sa laggs workshop-delarna
ute hos foretagen, nar det passar foretagen och det
bereds god tillgang till processledare mellan moéten.
Foretag som deltar gor det som default med minst tva
personer per foretag/foretagsledning.

AP3.1. Natverk for
utveckling av nya
vardekedjor och stiders
klimatkontrakt

Natverk for utveckling av nya vardekedjor mha
gemensamt dgda processer, upphandling, matchning,
innovativa foretag och 6kade kontaktytor (tex
Energiklivet). Elektrifiering och cirkularitet kraver
nya vardekedjor och affirsmodeller i bred samverkan
mellan offentlig sektor, etablerat naringsliv och nya
entreprendrer. Manga innovativa startups har idéer
om att bygga cirkuldra l6sningar, men saknar
uppkoppling och insikter i ratt virdekedjor for att
kunna bli en del av det cirkuldra flodet. tex Hallbara
l6sningar, dar cirkuldra l6sningar ar en delmdngd, har
enligt tidigare erfarenheter och forskning mer
komplicerade vardekedjor och fler aktorer
involverade i sina vardeerbjudanden. Vi vill darfor
skala upp (och vidareutveckla) metodiker fér
matchmaking i en virdekedja. Utmaningen ar att inte
se viarde enbart i en ett-till-ett relation som
matchmaking idag bygger pa. Vill vi ta in fler aktorer i
en existerande eller framtida vardekedja och utveckla
projekt och nya samarbeten baserat pa hallbara
innovationer. Inom denna aktivitet avgransar vi oss
till ekosystemet kring den hallbara staden och de
vardekedjor som vi dir ser, med en blandning av
startups, SMF:er och storforetag med
marknadskdnnedom och kommunala verksamheter
med behov. Metodikerna ar till nytta aven inom
manga andra omraden som star infor en forandring
till ett mer elektrifierat och cirkuldrt samhalle.

2022-03-15
- 2023-05-
31

6120000

AP3.2 Kvalitetssakring,
kunskaper, kompetenser,
verktyg och metoder

Aktiviteten syftar till att kvalitetssadkra, utveckla,
harmonisera och digitalisera relevanta kunskaper,
kompetenser, verktyg och metoder for foreliggande
arbetspaket Arbete med att tillgangliggora befintlig
kunskap och forskning féor malgrupperna, guida och
trana dem i fardigheter for hallbarhet och
omstéllningsféormaga. Det kommer initialt innebédra
inventering, kartlaggning, analys av information,
utbildningar, metoder och verktyg inom omradet,
bade nationellt och internationellt. Denna insats
ligger sedan som grund for den stora utmaningen att
skapa ett lattillgangligt material i form av workshops,
korscheman, handledningar, guidelines, checklistor,
presentationer och workshopmaterial inklusive
praktiska experiment och 6vningar. Arbetet kommer

2022-03-15
- 2023-08-
31
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att innebdra forenkling (utan att tappa kvalitet),
konceptualisering, manusarbete, framtagning av
pedagogisk grafik, animation och film, samt
paketering i helheter som malgruppen kan ta till sig
och omvandla till handling. Integrerat med arbetet att
ta fram innehallet genomf6rs programmet i ett antal
pilotforetag och utvecklas iterativt. Nya foretag kan pa
sa sitt tas in l6pande, med successivt forstarkt
innehall allteftersom och med 6kad grad av
egenfinansiering i takt med att upplagget blir mer
etablerat och kvalitetssakrat.

AP4. Utvecklingsprogram

Aktiviteten inkluderar; - arbetspaketledning,
kommunikation och datahantering, - langre dn 3
tillfallen coachledda forandringsresor Malgrupp for
programmet ar frimst svenskt naringsliv dar
deltagande foretag ska ga stiarkta ur programmet
avseende konkurrenskraft, tack vare omstallningen
till en framtidssakrad, hallbar och klimatsmart
verksamhet. Utvecklingsprogrammet kommer att
besta av flera delar som sammantaget for ett foretag
l6per over en langre period. Aktiviteten utgar fran
beprévad innovations- och forbattringsmetodik dar
forandringsledning, larande och coachning spelar
avgorande roller for omstéllningsformagan. Det
realiseras genom en sammanhallen och évergripande
metodik influerad av Produktionslyftet och
innovationsledning, innehallande komponenterna
coachning och expertstdd tillsammans med
workshops och kompetenshdjande aktiviteter. Det
avser forandrings-/innovationsprocessen i sig, mer
overgripande systemfragor kopplade till ekosystem
och virdekedjor, affars- och teknikrelaterade
fragestallningar samt inkluderar specifik kunskap
kring cirkularitet, klimat- och hallbarhetsfragor (se
daven OH 11). Detta skapar forutsattningar for den
grona innovationsprocessen med brett deltagande i
att finna losningar, konceptadaptering och inférande
pa bred front i verksamheten. Programmet ar
uppdelat i tre delprocesser. | programmets inledande
del, Strategiprocess, kommer foretagen att fa ta fram
nuldge, strategi, mal och prioriterad handlingsplan
framat for ett avsnitt av verksamheten utifran
omvadrldsanalys, nuldgeskartlaggning och 6versyn av
affairsmodell. Vi gor ocksa en gemensam bedémning
om verksamheten bor fokusera pa inkrementella
forbattringar, innovation och fornyelse, eller
disruptiv, radikal innovation. Man kommer ocksa att
besluta sig for hur man féljer upp insatser och mater
forflyttning samt koppla det till egna och nationella
malsattningar samt borja planera for hur man ska
kommunicera Utvecklings- och larandeprocess,
genomfors identifierade och prioriterade aktiviteter
for att uppna beslutade malsattningar. Beroende pa
resultat i programmets inledande del valjer man ett
eller flera fokusomraden for atgarder. Etablerade
metoder och verktyg for klimat och hallbarhetsarbete
kommer att erbjudas, nar det géller produktion

2022-03-15
- 2023-08-
31

9350000




exempelvis med hjilp av Green Kaizen-metodik,
utokade produkterbjudanden exempelvis med hjalp
av miljopaverkansbedémningar eller livscykelanalys
samt pa foretagsgemensam niva exempelvis inférande
av cirkuldra affirsmodeller. Dessa atgarder
genomfors initialt i en begransad omfattning for att fa
fokus och satta arbetssatt och med involvering av
omgivning for att erhalla engagemang och goda
exempel internt. Oavsett fokus for atgarder kommer
foretagens formaga kring innovation, digitalisering
och effektivitet att beaktas i alla delar av programmet.
[ Etableringsprocessen, breddas atgarder,
formagebyggande och utveckling till fler inom
foretaget, dar foregdende del bidrar med lyckade
klimat- och hallbarhetssatsningar, arbetssatt och
metoder samt goda exempel. Utdver
kompetensutveckling och spridning av
omstillningsarbetet handlar denna del ocksa om att
foradla foretagskulturen till att bli klimat- och
hallbarhetsorienterad och darigenom genomsyra
beslut och aktiviteter i alla led. Etableringen bygger
pa omstdllningsbarare i organisationen och ett mal for
lyftet ar att foretagen sjalva ska kunna utfora
motsvarande utvecklingsresa igen och igen, med nya
fokus utifran behov. Utdver ovan ndmnda delar
kommer ett sk Startprogram att erbjudas, som
innebar att foretaget gar igenom delar av den
strategiska processen, men med ett fokus pa att skapa
insikt och sense of urgency kring behovet av att stalla
om, snarare an att skapa en strategi och
handlingsplan. Startprogrammet kommer att
innehalla aktiviteter sdsom introduktion och
inspiration, strategiframtagning,
verksamhetsutveckling samt etablering och
genomforande av relevanta och specifika
foretagsanpassade atgarder for att 16sa identifierade
utmaningar.

AP4.1. Baserat pa utkomster av kickstarter och 2022-03-15 @ 2295000
Genomfoérandestudier forutsattningsstudier tas en genomforandeplan fram | - 2023-08-

per foretag som dven kan verifieras av en expert. 31
AP4.2. workshopsserier workshopsserier med styrelser och ledningsgrupper = 2022-03-15 @ 2380 000
med styrelser och Inspiration och coachning i fragor som av - 2023-08-
ledningsgrupper foretagsledningar ofta anses mer riskfyllda, ur ett 31

foretagsekonomiskt perspektiv, an inkrementella

forandringar och forbattringar (ofta accepterade och

etablerade via Lean och operational excellence-

filosofi). Detta giller exempelvis forandring av

affairsmodell (fran linjar till cirkulér), inférande av

strukturerad innovationsledning, digitalisering och

nyttjande av data som resurs, men dven hallbar och

giftfri materialanvandning och resilient

ravaruforsorjning exempelvis genom anslutning till

industriella symbioser.
AP4.3. Etablering, AP 4.4 Etablering, preparering och kvalitetssdkringav | 2022-03-15 | 3400 000
preparering och coach/mentor-natverk Aktiviteten syftar till att - 2023-05-
kvalitetssakring av kontakta och etablera ett natverk av coacher som kan | 31

coach/mentor-natverk

driva programmen Att kunna skapa en




leveransorganisation, dar coacher ar en central del,
kommer att vara en nyckel for att lyckas med
Omstallningslyftet. Coachernas kunskap och formaga
att stotta och guida féretagen samt skapa momentum
genom omstallningen kommer att vara avgérande for
slutresultatet. Det har exempelvis erfarenheter fran
Produktionslyftet visat. Syftet ar att forbereda,
kompetensutveckla och kvalitetssédkra ett stort antal
coacher over hela Sverige som framst ska stdtta
genomforandet av Omstallningslyftets
utvecklingsprogram hos

AP4.4, Kvalitetssakring,
kunskaper, kompetenser,
verktyg och metoder

Aktiviteten syftar till att kvalitetssdkra, utveckla,
harmonisera och digitalisera relevanta kunskaper,
kompetenser, verktyg och metoder for foreliggande
arbetspaket Arbete med att tillgdngliggora befintlig
kunskap och forskning for malgrupperna, guida och
trdna dem i fardigheter for hallbarhet och
omstillningsformaga. Det kommer initialt innebara
inventering, kartlaggning, analys av information,
utbildningar, metoder och verktyg inom omradet,
bade nationellt och internationellt. Denna insats
ligger sedan som grund for den stora utmaningen att
skapa ett lattillgangligt material i form av workshops,
korscheman, handledningar, guidelines, checklistor,
presentationer och workshopmaterial inklusive
praktiska experiment och évningar. Arbetet kommer
att innebéra forenkling (utan att tappa kvalitet),
konceptualisering, manusarbete, framtagning av
pedagogisk grafik, animation och film, samt
paketering i helheter som malgruppen kan ta till sig
och omvandla till handling. Integrerat med arbetet att
ta fram innehallet genomf6rs programmet i ett antal
pilotféretag och utvecklas iterativt. Nya foretag kan pa
sa satt tas in Iopande, med successivt forstarkt
innehall allteftersom och med 6kad grad av
egenfinansiering i takt med att upplagget blir mer
etablerat och kvalitetssakrat.

2022-03-15
- 2023-08-
31

5950000

APS5.
Systemdemonstrator:
Stader som hubbar for
klimatomstallning

Stader som hubbar for klimatomstallning. Utveckling
av nya vardekedjor som kopplar till stiders
klimatkontrakt mha upphandling, matchning,
innovativa foretag och 6kade kontaktytor. Aktiviteten
sker tillsammans med Viable Cities. Detta med
ambitionen att knyta ihop &gt; 50 féretag med minst
10 offentliga aktorer och initiera
systemdemonstratorer: Aktiviteten inkluderar bl.a.
att: - arbetspaketledning, kommunikation och
datahantering, - matchning/Identifiera vilka omraden
det finns 16sningar pa marknaden idag, bland
exempelvis innovativa startups eller forskning, och
skapa metod for att matcha losningar med aktérer
med behov. - Identifiera omraden dér det inte finns
l6sningar pa marknaden idag: - Etablera en
efterfrageaccelerator som hjilper entreprenodrer att
se affirsmdojligheten - Belysa samband mellan
l6sningarna och behov - Koppla ihop med
upphandlingsprocesser och utformningen av dessa. -
Pavisa och berdkna pa klimatpotential. Analys av

2022-03-15
- 2023-08-
31

9350000




prioriterade insatsomraden med hjilp av ramverk
som Avoided Emission Framwork. LCA-analyser. Vilka
omraden ar mest prioriterade ur ett effektperspektiv?
. - upphandla nya lésningar

AP5.1. Kvalitetssakring, Aktiviteten syftar till att kvalitetssakra, utveckla, 2022-03-15 5950000
kunskaper, kompetenser, | harmonisera och digitalisera relevanta kunskaper, - 2023-08-
verktyg och metoder kompetenser, verktyg och metoder for foreliggande 31
arbetspaket
AP6. Programutveckling : Aktiviteten inkluderar; - arbetspaketledning, 2022-03-15 16575000
och projektledning kommunikation och datahantering, - Fortsatt - 2023-08-
utveckling av Omstallningslyftet for ndsta period. 31
Detta inkluderar bade att finna en bestdende form
som kan paga till atminstone 2030. Det handlar dven
om att systematiskt arbeta med omvarldsanalys,
framsyn och experiment, samt etablera strategiska
samarbeten och skapa forutsattningar for att na
kommande milstolpar
AP6.1. Pulsmoten Omvarldsanalys, larande och monitorering av 2022-03-15 ¢ 2550000
referensgrupps delaktiviteter - 2023-08-
31
AP6.2. Pulsmoten Manadsvisa moten mellan projektpartner for 2022-03-15 2550000
projektparter uppfoljning av framdrift och designande av - 2023-08-
nistkommande sprintar 31
Extern kommunikation Kommunikation via konferenser, sociala medier, 2022-03-15 2125000
och resultatspridning nyhetsbrev - 2023-08-
31
Utvardering och larande : Extern part upphandlas for att f6lja referensgrupp, 2022-06-15 @ 1360000
styrgrupp och projektledningsgrupp och bista med - 2023-08-
utvardering och uppféljning av progress i linje med 31
Tillvaxtverkets rekommendationer. Sarskilt viktigt ar
det att belysa progress utifran hallbarhetsaspekterna.
Avslutsarbete Avslutsarbetet omfattar slutrapport till Tillvaxtverket, : 2023-05-31 1020000
ansokan om nasta period samt en slutkonferens - 2023-08-
31

hypoteser och nya idéer att manadsvis provtryckas, forankras och harmoniseras genom arbetet i
referensgruppen. Arbetet kommer att organiseras i korta feedbackloopar med fokus pé att

snabbt leverera varde for malgrupperna och ofta genomfora retrospektiv, som sékerstiller ett
flexibelt och anpassningsbart arbetssitt, baserat pa larande inom och mellan de olika parterna.
Liarande genom de olika insatsernas olika format kommer kontinuerligt omhéndertas och ett
iterativt arbete kommer successivt forfina processer och arbetssitt. Via digitala projektverktyg,
som t.ex. gruppwebbplatser, kommer projektdeltagarna kunna ansluta till delat innehall och
resurser, fora digitala konversationer och folja varandras arbete, med hog grad av transparens

som en vinnande princip. Den operativa projektledningen traffas manadsvis for att designa och
folja upp sprintar i projektet samt monitorera, vidareutveckla och lara fran de aktiviteter som ar
genomforda och planerade. Genom transparent arbete inom de olika arbetspaketen och
delprojekten, samt mellan dem och arbetet inom governance- och samverkansarenan.

Forvéantas projektet generera nettoinkomster efter projektavslut?

Nej

Finns aktiviteter av socialfondskaraktar?

Nej




Genomfdrs aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna ansokan géller,
men ska finansieras genom denna ansdkan?

Nej

Innebar ndgon/nagra av aktiviteterna i projektet att projektet bekostar insatser som ar
riktade till enskilda foretag?

Ja

Beskrivning av aktiviteter

Avser coachning av enskilda foretag kopplade till genomforandestudier, kickstart och
foretagsnatverk i AP3 och AP4 (se aktiviteter nedan)

Budgeterad kostnad
10 000 000

Kommentar till budget
Avser delar av AP3, AP3.1 samt hela AP4.1 och AP4.2

1.6 Tid och aktivitetsplan



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2022

2023

Totalt

Personal: Lon 80 000 000

70000 000

150 000 000

Summa

kostnader 80000 000

70 000 000

150 000 000

Projektintakter

Summa
faktiska

kostnader 80 000 000

70 000 000

150 000 000

Bidrag annat an pengar

Summa
bidrag i annat
an pengar

Summa
totala

kostnader 80 000 000

70 000 000

150 000 000

Finansiering

Finansidr

2022

2023

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

RISE: RISE bedoms
vara en viktig resurs i
genomforandet av
regeringens
samverkansprogram
och har i uppdrag att
stotta Fossilfritt
Sverige i
genomforandet av
fardplanerna. For
2022 och 2023 far
RISE 118 Mkr for
satsning pa samhallets
omstallning

40 000 000

35000 000

75 000 000

Total offentlig
kontantfinansiering

40 000 000

35 000 000

75 000 000

Total offentlig
finansiering

40 000 000

35 000 000

75 000 000

Privata bidrag annat én

pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansieri

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering

40000000

35000000

75 000 000




Stodfinansiering

Finansiering 2022

2023

Totalt

Stodfinansiering 40 000 000

35000 000

75 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Andreas Johansson

Telefonnummer: 0105165173

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: andreas.johansson@ri.se

Roll: Projektledare

Namn: Anja Solheim

Telefonnummer: 0102284181

Mobiltelefonnummer: 0730469603

E-postadress: anja.solheim@ri.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Birgitta Ojmertz

Telefonnummer: 0102284839

Mobiltelefonnummer: 0707806152

E-postadress: birgitta.ojmertz@ri.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Christina Jonsson

Telefonnummer: 0102284670

Mobiltelefonnummer: 0707806098

E-postadress: christina.jonsson@ri.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Malin Bjelkholm

Telefonnummer: 0105166245

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: malin.bjelkholm@ri.se

Roll: Ekonomi

Namn: Peter Béen

Telefonnummer: 0105165910

Mobiltelefonnummer: 0730693870

E-postadress: peter.been@ri.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Sofia Munthe

Telefonnummer: 0105165840

Mobiltelefonnummer: 0706995840

E-postadress: sofia.munthe@ri.se

Roll: Ekonomi

1.10 Dokument

Filnamn: BILAGA 1 - RISE Medfinansiering till Omstillningslyftet_ver2.docx

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2022-03-01

Filnamn: Riskanalys EU-projekt_Omstillningslyftet_220301.xlsx

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2022-03-01

Filnamn: Mall inkops- upphandlingsplan EU-
projekt_Omstallningslyftet_ 220301.xIsx

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2022-03-01

Filnamn: Medfinansieringsintyg EU-projekt_SISP_Vinnova_22_23 -
signed.pdf

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2022-03-09

Filnamn: Medfinansieringsintyg EU-projekt_SISP_22_23 - signed.pdf

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2022-03-09

Filnamn: Medfinansieringsintyg Omstéllningslyftet Sodertédlje Science Park

Beskrivning;:

AB 2022-03-07.pdf



Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

2022-03-09
forandringslogik-avseende-projekt_20220309.pdf

2022-03-09
Medfinansieringsintyg EU-
projekt_Omstillnignslyftet RISE_220309.pdf

2022-03-09
Omstillningslyftet ppt-bilder_220309.pptx

2022-03-10
Kommunikationsplan Omstallningslyftet 220309.docx

2022-03-10

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
2022-03-10
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